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Podlaskie to naturalna droga rozwoju

Z Marszatkiem Wojewoddztwa Podlaskiego Arturem Kosickim
rozmawiamy o programach adresowanych do przedsiebiorcéw,
kierunkach rozwoju regionu oraz pomystach na jego skuteczng promocje.

Panie Marszatku, pandemia koronawi-
rusa diametralnie zmienita sytuacje na
rynku. Wiele firm boryka sie z czescio-
wym lub catkowitym pozbawieniem
przychodéw z prowadzonej dziatalno-
$ci. Rzady podejmuja inicjatywy adre-
sowane do przedsiebiorcéw, ktérych
celem jest stymulowanie gospodarki.
Czy podlaskie firmy moga réwniez li-
czy¢ na wsparcie wtadz Wojewddztwa?
Oczywiscie tak! Dzieki zmianom legis-
lacyjnym bardziej elastyczne staty sie
przepisy unijne i krajowe, dzieki czemu
do walki z negatywnymi skutkami pan-
demii mozna wykorzystaé srodki euro-
pejskie. Pomystem wtadz wojewddztwa
podlaskiego na walke ze spowolnieniem
gospodarczym jest Podlaski Pakiet Go-
spodarczy. Umozliwit on uzyskanie do-
ptat do wynagrodzen, majacych na celu
utrzymanie miejsc pracy oraz doptat do
kosztow prowadzenia dziatalno$ci przez
osoby fizyczne. Utatwienia dotycza row-
niez pozyczek udzielanych z funduszy
europejskich - chociazby poprzez moz-
liwos¢ korzystania z zerowego opro-
centowania, 12-miesiecznej karencji
w sptacie czy tez mozliwosci wydatko-
wania $rodkéw na kapitat obrotowy.
Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego jako
pierwszy w Polsce uruchomit dotacje

na kapitat obrotowy dla mikro i matych
przedsiebiorstw oraz oséb samozatrud-
nionych. Dotacje mozna wykorzystac
na biezaca dziatalnos¢ firmy, ktérej sy-
tuacja pogorszyta sie w zwiazku z CO-
VID-19, m.in. na sptate zobowigzan
kredytowych, czynsz, optaty licznikowe,
ustugi telekomunikacyjne, artykuty sa-
nitarne czy zakup srodkéw ochrony.

Czy firmy s3 zainteresowane skorzy-
staniem z tej pomocy? Jak wiele z nich
wystapito z wnioskiem o wsparcie?
Obserwujac  zainteresowanie podla-
skich firm, nalezy stwierdzi¢, iz przero-
sto ono przewidywania i skala potrzeb
okazata sie naprawde ogromna. W ra-
mach konkursu na dofinansowanie ka-
pitatu obrotowego wptyneto ok. 4000
projektéw. Alokacja na konkurs wynosi
35 min zt, aktualnie Zarzad Wojewddz-
twa wybrat do dofinansowania 835 pro-
jektow na tacznag kwote ok. 29 min zt.
Juz w pazdzierniku opublikujemy kolej-
na liste projektow.

Zmiany, jakie wywotata pandemia
sprawity, ze wielu przedsiebiorcéw nie
ma mozliwosci powrotu do dotychcza-
sowego sposobu dziatania. Wielu z nich
powaznie rozwaza zmiane profilu pro-

wadzonej dziatalnosci i stosowanych
technologii. Czy oni réwniez moga li-
czy¢ na pomoc wtadz wojewédztwa?
Oczywiscie. Pewne wsparcie w tej sytu-
acji moze stanowi¢ mozliwos¢ pozyska-
nia dofinansowania na prorozwojowe
ustugi doradcze $wiadczone przez in-
stytucje otoczenia biznesu. Przeznaczy-
lismy na to 5 milionéw ztotych. Moga to
by¢ chociazby audyty technologiczne,
strategie wejscia na nowe rynki, stra-
tegie ochrony wtasnosci intelektual-
nej, ale nade wszystko ustugi zwigzane
z wdrazaniem nowych kanatow dystry-
bucji i transformacja cyfrowa. Maksy-
malna wartos¢ wydatkéw na jedng ustu-
ge doradcza to 50 000 zt, zas poziom
dofinansowania ze $rodkéw UE wynosi
do 85% dla firm mikro i matych oraz
75% w przypadku firm $rednich. Nalezy
przy tym pamietac, ze jedno przedsie-
biorstwo moze otrzymaé dofinanso-
wanie najwyzej na dwie ustugi. Nabdr
whnioskéw ma charakter ciagty, najbliz-
sza runda konczy sie 31 pazdziernika,
kolejna 31 grudnia tego roku.

Pandemia koronawirusa przypadta
W momencie zaawansowanych prac
nad nowym budzetem Unii Europej-
skiej. Na jakim etapie s3 obecnie prace?
Czy wiadomo juz, jakie projekty beda
szczegolnie wspierane?

Stan epidemii nie spowodowat zatrzy-
mania prac nad perspektywa finan-
sowa, ktéra czeka nas po 2021 roku.
Najistotniejsze znaczenie w obszarze
gospodarki przypisuje sie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej oraz innowacyj-
nej. Podkreslana jest rowniez koniecz-
nos¢ zwiekszenia zakresu wspétpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami oraz
miedzy przedsiebiorstwami a sekto-
rem nauki. W perspektywie 2021-
2027 wsparcie, tak jak dotad, bedzie
koncentrowato sie na sektorze matych
i Srednich przedsiebiorstw, ale duze fir-
my nadal beda mogty liczy¢ na pomoc
w prowadzeniu badan i tworzeniu infra-
struktury badawczo-rozwojowej. Unia
Europejska w coraz wiekszym stopniu
dostrzega réwniez koniecznos¢ inwe-
stycji w technologie cyfrowe, a takze
przyspieszenie proceséw automatyzacji
i robotyzacji.



Dotychczasowe dziatania koncentrujg
sie gtéwnie na programach wspieraja-
cych przedsiebiorcow. Czy to oznacza,
ze mozemy zapomnie¢ o nowych inwe-
stycjach generujacych miejsca pracy?
Niewatpliwie koronawirus skompliko-
wat procesy inwestycyjne, ale w zadnym
razie nie zatamujemy rak. Mieszkancy
Podlaskiego sg bardzo ambitni, dlatego
rowniez na polu pozyskiwania inwesty-
cji mamy konkretne rozwigzania. Chce-
my, zeby nasz region stat sie rozpozna-
walny wsréd inwestorow z Europy, Azji,
czy Ameryki. Mamy wiele atutéw, ktore
sprawiajg, ze Podlaskie jest doskonatym
miejscem do lokowania nowych inwe-
stycji.

Porozmawiajmy wiec o silnych stro-
nach regionu. Czym chcielibyscie
Panstwo przekona¢ inwestoréw do
ulokowania kapitatu wtasnie w Podla-
skiem?

Wojewddztwo podlaskie jest miejscem,
w ktérym perfekcyjnie przenikaja sie
dwa swiaty: natury i biznesu. To region
ludzi ambitnych, ktérych pomysty pod-
bijaja miedzynarodowe rynki. W re-
gionie wystepuje szereg czynnikdéw
sprzyjajacych wysokiej jakosci zycia, do
ktérych mozna zaliczy¢: zachowane $ro-
dowisko naturalne, niskie zattoczenie,
wysoka jakos¢ ustug medycznych oraz
wysoki poziom bezpieczenstwa pub-
licznego. R6znorodnos¢ kultur i narodo-
wosci, wsréd ktérych obecni sg Polacy,
Biatorusini, Litwini, Tatarzy, wptywa
na legendarng otwarto$¢ i goscinnos¢
mieszkancow regionu.

Natura nie koliduje z rozwojem gospo-
darczym?

Absolutnie. Powiem wiecej - te dwie
sfery moga wspétistniec i uzupetniac sie
wzajemnie. Prosze zwrdci¢ uwage, ze
w Podlaskiem mocno rozwijaja sie bran-
ze nisko- lub zeroemisyjne. Jestesmy
coraz jasniejszym punktem na mapie
polskich start-upéw, natomiast Podla-
ska Puszcza Krzemowa to okreslenie
trafnie opisujace region. Nazwa nawia-
zuje do dynamicznego rozwoju branzy
IT na terenie wojewdédztwa. W podla-
skich firmach z sektora IT pracuja obec-
nie ponad cztery tysigce programistow,
a w catej branzy kilkanascie tysiecy
osob. Jednak kreatywnos$¢ Podlasian
wykracza daleko poza sektor IT. Dzieki
nim powstajg urzadzenia utatwiajgce
codzienne zycie o0s6b niepetnospraw-
nych, roboty uczace logicznego mysle-
nia, kosmiczne technologie czy oryginal-
ne rowery, ktére trafiajg do najbardziej
wymagajacych konsumentéw.

Podlaskie zmienia swoje oblicze. Do-
tychczas kojarzyto sie przede wszyst-
kim z rolnictwem.

To prawda, ale w tym obszarze row-
niez zachodza ogromne zmiany. Projekt
,Ekosystem Innowacji Dolina Rolnicza
4.0 - wzorowany na amerykanskiej
Dolinie Krzemowej - zaktada wdroze-
nie w wojewddztwie podlaskim Swia-
towej klasy programéw transformacji
i rozwoju gospodarki opartej na prze-
mystach przysztosci. Ekosystem stanie
sie centrum kompetencyjnym dla catej
Polski oraz wiodacym hubem innowacji
technologicznych w Europie i na Swie-
cie specjalizujagcym sie w rolnictwie,
produktach spozywczych oraz obszarze
zdrowia.

Szybki rozwdéj technologii w oczywisty
sposéb nasuwa pytanie o zasoby ludz-
kie. Czy znajda sie odpowiednio wy-
kwalifikowani pracownicy, ktérzy beda
w stanie zrobi¢ z nich wtasciwy uzytek?
Dostep do kadr to jedna z najwiekszych
bolaczek pracodawcéw.

Panie Redaktorze, Polska od pewnego
czasu przestata juz by¢ krajem taniej
sity roboczej. Obecnie licza sie zasoby
ludzkie dobrze wyksztatcone i zdolne do
adaptacji w szybko zmieniajacej sie rze-
czywistosci gospodarczej. Wojewddz-
two podlaskie to miejsce zapewniajace
dobrze wykwalifikowang kadre dla no-
woczesnej gospodarki. W regionie stu-
diuje 30 tysiecy studentéw publicznych
i prywatnych szkét wyzszych na ponad
100 réznych kierunkach ksztatcenia.
Kazdego roku mury podlaskich uczelni
opuszcza 9 tysiecy absolwentéw. Uczel-
nie w Biatymstoku, tomzy i Suwatkach
dysponuja doskonata baza laboratoryj-
ng oraz doswiadczong kadrg naukowa,
ktéra specjalizuje sie w obszarach zwia-
zanych z automatyka, biotechnologia,
inzynierig materiatowa, mechatronika,
analityka i fizyka medyczna, robotyka
oraz fizyka gier komputerowych i robo-
téw. Na tym polu mozemy konkurowac
Z najlepszymi.

Wrocémy jeszcze do sytuacji zwigzanej
z pandemia. W wielu firmach rozwaza
sie obecnie skracanie taincuchéw do-
staw i przenoszenie zaktadéw produk-
cyjnych w celu optymalizacji produkcji.
Czy widzi Pan w tym szanse dla Podla-
skiego?

Wojewddztwo podlaskie stoi obecnie
przed historyczng szansg przesuniecia
na logistycznej mapie Europy z potoze-
nia peryferyjnego do pozycji waznego,
miedzynarodowego wezta transpor-
towego, w ktorym krzyzuja sie szlaki
jedwabny i bursztynowy, czyli wschod-

-zachdd oraz pétnoc-potudnie. Podla-
skie jest idealnym miejscem do lokowa-
nia centréw logistycznych. Nie wszyscy
wiedzg, ze w promieniu 300 kilometrow
od centrum regionu - obejmujacym za-
siegiem stolice Biatorusi, Litwy i Polski
- mieszka ponad 20 milionéw potencjal-
nych konsumentéw. Przez wojewddz-
two podlaskie przebiegajg wazne kory-
tarze drogowe i kolejowe: Via Baltica,
Via Carpatia, Rail Baltica. To w Podla-
skiem granice UE przekraczajg trans-
porty kolejowe przemieszczajace sie na
Nowym Jedwabnym Szlaku. Jestesmy
w centrum Europy i musimy to wreszcie
wykorzystac. Nie ma innej mozliwosci.

Pozostaje tylko to wszystko odpowied-
nio zareklamowac.

To prawda i wtasnie dlatego ruszamy
z potezng kampania promujaca wo-
jewoddztwo podlaskie poza granicami
Polski, ktérej motto brzmi ,Podlaskie -
naturalna droga rozwoju”. Juz wkrotce
rozpoczniemy badanie wsréd regional-
nych przedsiebiorcéw, ktérych zapyta-
my o ich oczekiwania dotyczace tego,
w jaki sposoéb i gdzie powinnismy pro-
mowac ich dziatalno$¢. Kolejnym eta-
pem bedzie intensywna kampania pro-
wadzona w internecie, telewizji i prasie.
Chcemy pokazac swiatu swoje najlepsze
oblicze, dlatego uruchamiamy catkowi-
cie nowa strone internetowa, wydajemy
wysokiej klasy materiaty promocyjne,
tworzymy bazy danych przedsiebior-
cow i terendw inwestycyjnych. Wresz-
cie, zamierzamy promowac sie w ra-
mach seminaridéw i misji zagranicznych,
w tym podczas EXPO 2021 w Dubaju.
Jestesmy przekonani, ze nasze dziatania
przyczynia sie do wzrostu zaintereso-
wania regionem, dlatego juz dzisiaj roz-
poczynamy projekt ,Standardy obstugi
inwestora w samorzadach wojewddz-
twa podlaskiego”. ZaprosiliSmy do niego
kilkadziesigt podlaskich samorzadow.
Chcemy je przygotowac do obstugi in-
westoréw na najwyzszym mozliwym
poziomie, poniewaz nie mam watpliwo-
$ci, ze dzieki naszym dziataniom tacy in-
westorzy juz wkroétce zapukaja do drzwi
naszych gmin, miast i powiatow.

Podlasl:iejli |'-r :| il
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lat temu w Polsce pojawit sie pierwszy
sklep Netto. Obecnhie sie¢ ma blisko
400 placowek. Netto to wywodzaca
sie z Danii sie¢ handlowa nalezaca

do Salling Group.

Strefa powitalna
Liczby

6,1%

wyniosta stopa bezrobocia w sierpniu,
utrzymata si¢ na tym samym poziomie
co w lipcu tego roku - wynika ze wstep-
nych szacunkéw Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej.

63,5

tysigca, czyli ponad 1000
dziennie - tyle wnioskow
o wydanie nowego dowo-
du osobistego w lipcu

i sierpniu 2020 r. Polacy
ztozyli online. To dwa razy
wiecej niz przed rokiem.

KEZVEZTGOF N\
KILELMCGZON

624

tysigce os6b w tegoroczne wakacje,
czyli od poczatku lipca do konca sierp-
nia, zatozylo profil zaufany. To o niemal
éwierc¢ miliona wiecej niz w tym
samym czasie w ubiegtym roku -
poinfomowat minister cyfryzacji Marek
Zagorski. Obecnie z profilu zaufanego,
a co za tym idzie takze z e-administra-
cji korzysta juz niemal 8 milionéw Pola-
kéw. To ponad 25 proc. wszystkich
dorostych obywateli.

tysiecy osob

do konca sierpnia
aktywowato bon tu-
| rystyczny, najwie-

. cej, boaz 95 tys.

w woj. Slaskim. Bon
500 zt przystuguje
na dziecko do18.
roku zycia, dodat-
kowo 500 zt

na dziecko niepet-
nosprawne.

FOT.NBP

10 Zt

to nominat monety wyemitowanej 15
wrzesnia 2020 r. przez Narodowy Bank
Polski, z cyklu Historia Polskiej Muzyki
Rozrywkowej. Moneta poswiecona jest
Krzysztofowi Klenczonowi (1942-81).

6,6 MLD Zt

wynosi zadtuzenie jednoosobowych podmiotow gospo-
darczych (od lutego do wrzesnia wzrosto o ponad mi-
liard zt) - wynika z danych Krajowego Rejestru Dtugdéw
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Strefa biznesu
Inwestycje

Podkarpacie
kusiinwestorow
atrakcyjnymidziatkami

Material Partnera

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO -
PARK WISLOSAN (TSSE) dysponuje terenami inwesty-
cyjnymi w roéznych lokalizacjach. To 2-3-hektarowe uz-
brojone dziatki, ale tez kompleksy 50-hektarowe. Z ko-
lei Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego w Boguchwale kusi inwestorow
dziatkami péthektarowymiihektarowymi. To tereny uz-
brojone, potozone w dolinie Wistoka, nawschéd od mia-
sta. | jedna, i druga strefa ekonomiczna oferujq przed-
sigbiorcom liczne udogodnienia.

TSSE EURO - PARK WISEOSAN obejmuje swoim oddziaty-
waniem péinocne powiaty Podkarpacia - tarnobrzeski,
stalowowolski, nizariski oraz przemyski, a takze 30 powiatéw
z wojewddztw lubelskiego i mazowieckiego. W swojej ofercie
dla potencjalnych inwestoréw ma kilkadziesiat hektaréw tere-
noéw inwestycyjnych. Wszystkie dziatki inwestycyjne maja bar-
dzo dobre warunki logistyczne i uregulowany stan prawny.

Ulgi podatkoweiinne korzysci
Gléwnym celem TSSE jest pozyskiwanie nowych projektéw
inwestycyjnych oraz wspieranie przedsiebiorcow poprzez udzie-
lanieim decyzji umozliwiajacych korzystanie z ulg podatkowych.
- Zwolnienia z podatku dochodowego siegaja nawet do 70
proc. wielkosci kosztéw nowej inwestycji - informuje Tomasz
Misko, dyrektor Agencji Rozwoju Przemyshu S.A. Oddziat w Tar-
nobrzegu, ktéra zarzadza TSSE EURO-PARK WISEOSAN. -
Przy czym nowa inwestycja to nie tylko zakup dziatkiibudowa
nowego zakladu, ale tez projekt zwiazany z zakupem maszyn
iurzadzen, zwiekszeniem skali produkgji lub jej dywersyfikacja.
Inwestorzy moga korzysta¢ z przywileju ,strefowego” nawet
przez 15 lat. Zwolnienia podatkowe dla mikro i matych przedsie-
biorcow siegaja 70 proc. Srednie firmy moga liczy¢ nazwolnienia
60-procentowe, zas najwieksi przedsiebiorcy na 50-procentowe.
Podejmujac wspotprace z TSSE, przedsiebiorca otrzymuje
kompleksowa obstuge w procesie przygotowania wniosku
o uzyskanie ulg podatkowych, propozycje lokalizacyjne, jesli
nie posiada swoich nieruchomosci. Na Pﬂdkﬂrl]ﬂ-
-Mozemy podjaé sie wybudowania dla przedsiebiorcy tzw. de- . d I .
dykowanych hal przemystowych, dysponujemy mozliwo$ciami cluuaato s"}
udzielania pozyczek czy tez leasingdw - mowi Tomasz Misko. Zh“dﬂ'
Dodaje, ze TSSE na Podkarpaciu wydata 116 aktywnych zez- y N
wolen na dziatalno$¢ gospodarcza i decyzji o wsparciu, a wiel- wac rly]a'
kos¢ wydatkow inwestycyjnych poniesionych przez inwesto- Z“y Ilm Elt
rowto2,9mid z. . .
Najwiekszy sukces TSSE? - Zbudowanie nowego potencjatu mwestycy]-
gospodarczego na terenach dawnej Huty Stalowa Wola. Wartos¢ P d *
nowych projektéw siega kwoty 1,3 mld zk. Tonowe branze, nowo- “V- Ize SIQ'
czesne projekty, zagraniczni inwestorzy - wylicza dyrektor Misko. hinrcy tu
TSSEEURO-PARK WISEOSAN zabiega w szczegdlnosci oinwe- .
storéw z branz generujacych nowoczesne rozwigzania techniczne dﬂSt rlegajq

 Jus tyna Placha-Adamska, zastepca buri

guchwaty: - W strefie na tzw. Wistoczy

estor moze kupié dziatke za ok. 7 tys.
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TOMASZ
MISKO,
DYREKTOR
AGENCJI
ROZWOJU
PRZEMYStU
S.A. ODDZIAL
W TARNO-
BRZEGU:
Obserwujemy
stopniowe
przywracanie
realizacji inwe-
stycji przygo-
towywanych
przed pande-
mi3. Wracamy
do bezposred-
nich kontak-
tow z partnera-
mi biznesowy-
mi i lokalnymi
samorzadami.

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Strefa biznesu
Inwestycje

czy organizacyjne, charakteryzujace sie wysokim poziomemauto-
matyzadji proceséw i mozliwosci rozwoju sieci lokalnych poddo-
stawcow oraz firm ustugowych. Na dzisiaj s toinwestorzy zobsza-
ru automotive, chemii budowlanej, stolarki okiennej i drzwiowej,
elektrotechnicznej, precyzyjnej obrobki metali i szkla.

- Otwarci jesteSmy na nowe projekty z kazdej dziedziny wra-
mach rozwoju albo uruchomienia dziatalnosci produkcyjnej -
deklaruje Tomasz Misko.

Konkurencyjne ceny dziatek

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego w Boguchwale, obejmujaca teren tzw.
Wistoczyska, liczy ponad 42 hai zlokalizowana jest we wschodniej
czeSc miasta. Ponad 19 ha terenu w granicach strefy stanowi juz
wlasno$¢ przedsiebiorcow. Gmina przystepuje do sprzedazy ko-
lejnych ok. 8 ha uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, pozosta-
te okoto 14 ha beda sukcesywnie przeznaczane do sprzedazy.

Dobiega konca zabudowa terenéw o powierzchni ponad 4 ha
(3 przedsiebiorcé6w), na pozostatym terenie inwestorzy (6 przed-
siebiorcéw) przygotowuija sie do wystapienia o pozwolenie nabu-
dowe budynkéw, niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci.

W 2010r. gmina Boguchwata podjeta wspétprace z Krakow-
skim Parkiem Technologicznym, kt6ry specjalizowat sie w two-
rzeniu stref na terenach duzych aglomeracji miejskich. Od wrzes-
nia 20181 tereny inwestycyjne w Boguchwale staty sie podstrefg
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Dzieki temu
firmy tu inwestujgce mogg liczy¢ na zwolnienia podatkowe
iwsparcie, jakiego udziela ARP.

- Nasze gléwne atuty to bliskos¢ miasta wojewoddzkiego, do-
step do kadry pracowniczej z uwagi na uczelnie wyzsze, dostep-
nos¢ komunikacyjna, m.in. rozwijajaca sie podkarpacka kolej
aglomeracyjna, droga ekspresowa S-19 w budowie, noi przede
wszystkim niezwykle konkurencyjne ceny dziatek, ok. 7 tys. zt
za ar - wylicza Justyna Placha-Adamska, zastepca burmistrza
Boguchwaly i prezes zarzadu Stowarzyszenia Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego.

Dodaje, Ze w Boguchwale preznie rozwija sie osiedle blokéw,
ktore buduje Towarzystwo Budownictwa Spotecznego. Nie ma
tu zageszczonej zabudowy i wysokich blokéw. Mieszkania bar-
dzoszybkosie sprzedaja. Ludzie chca tutajmieszkaé, bo ceny wpo-
réwnaniu z Rzeszowem s nizsze, a dojazd jest dobry. Jesli wiec
kto$ znajdzie prace w strefie, bedzie miat mozliwos¢ zamieszka-
nia blisko miejsca pracy i w warunkach przyjaznych do Zycia.

- Zwieksza sie liczba mieszkaficow, mamy coraz wiecej dzie-
ci, totez rozwijamy infrastrukture o§wiatowa - zapowiada z-ca
burmistrza Boguchwaty.

Niecate 9 hajest w tej chwili uzbrajanych z projektu realizo-
wanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wo-
jewodztwa Podkarpackiego. Jest to wspdlny projekt kilku gmin,
w ramach ktérego Boguchwata otrzymata ponad 2 min ztnawy-
budowanie wodociagu, kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Ca-
te przedsiewziecie kosztuje ponad 3 min zt.

- Inwestorzy beda mogli kupi¢ dziatki péthektarowe i hekta-
rowe, albo tez kilka sasiadujacych z soba dziatek. Mamy zainte-
resowanych. Na koniec roku planujemy ogloszenie przetargu
na sprzedaz dziatek - dodaje Justyna Placha-Adamska.

Strefa w Boguchwale, objeta Miejscowym Planem Zago-
spodarowania Przestrzennego, nie jest zorientowana na jakas
konkretng branze. Z koricem tego roku samorzad Boguchwaty
chce sfinalizowac rewitalizacje starego spichlerza w Rynku.

Rzeczpospolita

- Polska

FOT. TADEUSZ POZNIAK

-

PODKARPACKIE

W zabytkowym budynku bedzie dziata¢ Centrum Wsparcia
Biznesu.

-Mamy stowarzyszenie przedsiebiorcéw gminy Boguchwala,
ktére dziata juz od jakiegos czasu. Chcemy wejs¢ z nimi w Scislej-
szgwspdlprace, stworzy¢ w tym miejscu mozliwo$¢é wymiany do-
$wiadczen, wsparcia dlamtodych przedsiebiorcéw. W nowo pow-
statym Centrum Wsparcia Biznesu bedzie sala konferencyjnawy-
posazona w sprzet multimedialny, umozliwiajacy zorganizowa-
nie np. telekonferengji - zapowiada Justyna Placha-Adamska.

Koronawirus nie paralizujeinwestoréow

Plany na 2020 rok zaktadaty pozyskanie przez TSSE EURO
- PARK WISEOSAN okoto 25 nowych projektéw inwestycyj-
nych. Warto$¢ nowych inwestycji oszacowano na prawie 400
min zt. Pandemia koronawirusa zablokowata szereg dziatar in-
westycyjnych, czy tez reinwestycyjnych praktycznie na prze-
strzeni catego Il kwartatu br.

-Obserwujemy stopniowe przywracanierealizacji inwestycji przy-
gotowywanych przed pandemia -méwi Tomasz Misko. - Wracamy
dobezposrednich kontaktéw z partnerami biznesowymi i lokalny-
mi samorzadami. Przygotowujemy nowe inwestycje w Przemyshu
ijegookolicach, naterenie Stalowej Woli oraz w Tarnobrzegu. Projek-
tujemybudowe nowych hal produkeyjno-magazynowych. Bedzie-
mywydawackolejne decyzje owsparciu dlainwestoréw. A 2021 1ok,
jeslinie zostanie zakt6cony przez spoteczne czy tezgospodarcze ne-
gatywne zjawiska, towarzyszace kolejnej fali epidemii, bedzie nie-
watpliwie okresem dynamicznego wzrostu aktywnosci gospodar-
czejnaterenach Tamobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO
-PARKWISEOSAN - podsumowuje zoptymizmem Tomasz Misko,
dyrektor ARPS.A. Oddziatw Tarmnobizegu.

W Boguchwale zainteresowanie terenami inwestycyjnymi
pojawilo sie wezesniej niz pandemia. Wielu przedsiebiorcow
podtrzymuje swoje zamiary nabycia dziatki. Jak bedzie w rze-
czywistosci, to pokaze przetarg, kt6ry odbedzie sie juz jesienia.

- Istotne wydaje sie to, ze mimo trudnosci i niepewnosci
narynku przedsiebiorcy nie zrezygnowali z realizacji swoich da-
lekosieznych wizji, Ze chca rozwijaé swoje firmy - zauwaza Ju-
styna Placha-Adamska, zastepca burmistrza Boguchwaty.

Atrakcyjne cenyilokalizacje dziatek, a takze dostepno$¢ komu-
nikacyjnaiulgi podatkowe tonie jedyne korzysci, na ktére moga li-
czy¢ przedsiebiorcy lokujacy swoje przedsiewziecia biznesowe
w strefach ekonomicznych na Podkarpaciu. Waznymi atutami re-
gionu, ktory - wg danych statystycznych - zamieszkuje najmtod-
sze spoleczenistwo w kraju, sa tez wykwalifikowane kadryiwspar-
cie, jakiego udzielaja przedsiebiorcom samorzady. Na Podkarpa-
ciu udalo sie zbudowa¢ przyjazny klimat inwestycyjny. Przedsie-
biorcy to dostrzegaja.

Strefa Aktywnosci Gospodarczej Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego w Boguchwale, obejmuja-
ca teren tzw. Wistoczyska, liczy ponad 42 ha i znaj-
duje sie we wschodniej cze$ci miasta

Unia Europejska
Europejski Fundusz Y .
Rozwoju Regionalnego *oax

przestrzen otwarta
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Strefa inwestycji
PNT ,Rzeszow-Dworzysko®

ODNIESLISMY WIELKI SUKCES.
DZIREKINR . DWORZYSKU™ WYKUPUJ
FIRMY SWIRTOWEGO FORMATU

Powstanie Parku Naukowo-Technologicznego ~Rzeszow - Dworzysko”
byto ,strzalemw dziesiqgtke’, bo zainwestowalismy i odniesliSmy wielki
sukces - méwi JOZEF JODEOWSKI, starosta rzeszowski

MATERIAt PARTNERA

Park Naukowo - Technologiczny ,,Rze-
szOw- Dworzysko”, nadzorowany przez
Starostwo Powiatowe w Rzeszowie, co-
raz czeSciej i chetniej okreslany jest
przez $wiat biznesu jako ,.gospodarcze
serce regionu”. Picknie brzmi, tylko czy
aby nie ma w tym przesady?
Ani troche! Wystarczy przeciez przyjrzec sie
niepodwazalnym faktom. Na terenie Parku pra-
ce, dzieki naszej inicjatywie, znajdzie ok. 3 ty-
sigce 0sob, r6znych specjalizacji i kwalifikacji.
Na przyktad, do tej pory pojawily sie juz tutaj
firmy m.in. z branzy chemicznej, handlowej,
lotniczej , informatycznej, kosmetycznej
iodziezowej.
Bardzo waznejest przy tym, ze przedsiebiorstwa,
ktore tutaj powstaja, maja innowacyjny charak-
ter, bo tez warunkiem, jaki postawiliSmy firmom
jest zapewnienie, ze ich dzialalno$¢ gospodar-
cza ma nowatorski charakter. Zasadg przyjeta
podczas naboru i selekcji przysztych inwesto-
16w jest bowiem uzyskanie przez nich pozytyw-
nej opinii o§rodka badawczo - rozwojowego lub
naukowego w zakresie innowacyjnosci przed-
siewziecia. Dlatego, firmy z ,Dworzyska” sa dzi$
chluba catego naszego regionu

W jakich okolicznosciach powstawat

Park? Prosze o krotka historie ,,Dworzy-

ska”.
W marcu 2012 r. ztozyliSmy do Polskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci wniosek
o dofinansowanie projektu ,Przygotowanie te-
ren6éw inwestycyjnych pod budowe Parku
Naukowo-Technologicznego Rzeszéw-Dwo-
rzysko” w ramach Programu Operacyjnego
Rozw6j Polski Wschodniej na lata 2007-2013.
We wrze$niu 2012 1. zostata podpisana umowa
z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos-
ci dotyczacarealizacji projektu pn.: ,Przygoto-

Jozef Jodtowski, starosta rzeszowski

wanie terenéw inwestycyjnych pod budowe
Parku Naukowo-Technologicznego Rzeszow-
Dworzysko".

0d tej chwili prace nad tym projektemru-

szyly pelna para,
Jestem przekonany, Ze Starostwo Powiatowe
w Rzeszowie zmierzylo sie ze strategiczng dlana-
szego regionu inwestycja. Jestem pewien, ze
powstanie Parku ,,Dworzysko” bylto ,strzatem
w dziesiatke”, bo zainwestowaliSmy i odniesli-
$my wielki sukces...

Mowi pan: zainwestowaliSmy. W co,
konkretnie?
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Park Naukowo-Technologiczny ,Rzeszéw-
Dworzysko” obejmuje teren o powierzchni
ponad 83 hektaréw. Jako jedyny powiat w Pol-
sce, w pelni uzbroili$my tak duzy teren. Znaj-
duja sie tutaj m. in.: sie¢ wodociagowa, kana-
lizacja sanitarna, kanalizacja deszczowa, ob-
liczona na ponad 300 ha zlewni, o§wietlenie
w technologii LED, system odgromowy, sie¢
cieptownicza, farma ogniw fotowoltaicznych,
nowe drogi, chodniki i $ciezki rowerowe, kom-
pleksowy monitoring. Inwestorzy moga ko-
rzystac z ulg podatkowych, poniewaz Park
znajduje sie na terenie SSE Euro - Park Mie-
lec, a takze ze zwolnien z podatku od nieru-
chomo4ci oraz podatku od Srodkéw transpor-
towych. Wazne jest tez dogodne potozenie
komunikacyjne.

Na czym polega ta dogodnos¢?
Park znajduje sie blisko autostrady A4, drogi eks-
presowej S19 oraz miedzynarodowego lotniska
Rzeszoéw - Jasionka. Sasiaduje z magistralg kole-
jowa E30 Niemcy-Polska-Ukraina. Jest zatem do-
brze skomunikowany:.

Ile firm zainwestowalo do tej pory
na,Dworzysku?
25, aleliczba chetnych do zainwestowania na tym
terenie ciggle rosnie.

Dzi¢ki temu zapewne wzrosnie liczba za-
trudnionych tutaj osob?
Z pewnoscia! Cieszy nas to niezmiermnie, bo o to
wlasnie nam chodzito. O stworzenie na terenie
powiatu rzeszowskiego, i w calym naszym regio-
nie, doskonatych warunkoéw dla przedsiebiorcow,
ktérzy chea tworzy¢ nowe miejsca pracy.

Ktora z inwestujacych na ., Dworzysku”

firm ma dla pana szczegolne znaczenie?
Odpowiem tak: kazda firma inwestujaca
na ,Dworzysku” zatrudnia specjalistéw, dajac
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Park Naukowo-Technologiczny ,,Rzeszé6w-Dworzysko” obejmuje teren o powierzchni ponad 83 hektarow. Powiat rze-

szowski, jako jedyny w Polsce, w petni uzbroit tak duzy teren. Zainwestowato tu juz 25 przedsiebiorcow. Sa kolejni

zainteresowani

im, iich rodzinom, utrzymanie. Nie ma zatem
firm waznych i wazniejszych. Wszystkie s3 po-
trzebne, bo dzieki temu oferta gospodarcza na-
Szego regionu staje sie jeszcze bardziej atrak-
cyjnaiszeroka, rowniez dla tych, ktérzy pracy
poszukuja.

Powiedzial pan: szeroka oferta firm. Pro-

sze pokusic sie o jakies przyklady.
Spotka Netrix buduje nanaszym terenie nowo-
czesne centrum badawczo-rozwojowe, zajmu-
jace sie usprawnianiem automatyzacji produk-
cji woparciu o sztuczng inteligencje. Efekt Plus,
najwiekszy w Europie producent folii stretch,
uruchomit nowa linie technologiczna, spétka
Heating-Instgaz (branza instalacji grzewczych
isanitarnych) wybudowata na ,Dworzysku” no-
woczesne centrum handlowo-logistyczne,

a Unimet nalezy do lideréw branzy
narzedziowo-metalowej. O wyjatkowo duzym
zainteresowaniu ,Dworzyskiem” §wiadczy tez
to, ze swoje dziatki wykupuja tutaj renomowa-
ne firmy Swiatowego formatu, na przyktad:
Panattoni - deweloper powierzchni magazyno-
wych, Phoenix Contact E-Mobility, firma beda-
caczescia grupy Phoenix Contact - Swiatowego
lidera innowacyjnosci w dziedzinie automaty-
ki przemystowej oraz elektrotechniki. Z kolei,
indyjski koncern Roha, postanowit wybudowaé
na terenie naszego Parku nowoczesny zaktad
wytwarzajacy komponenty potrzebne w bran-
zy chemicznej. Obecnie trwaja przygotowania
do wprowadzenia bardzo duzego inwestora za-
granicznego, ktéry wybuduje w przyszitym ro-
ku fabryke o pow. 35 tys. m2 i zatrudni blisko
500 os6b.

Czy moze si¢ pan zatem nazwac ,,ojcem

tego sukcesu™?
Ojcemjestem, przede wszystkim, dla trojgamoich
dziedi. A tak, powaznie... Cieszy mnie, Ze nasz po-
wiat sie rozwija i ze wida¢ tego realne efekty. Nie
mam zamiaru tytutowac sie , ojcem tego sukcesu”,
bonaten sukces, pozamna, pracowato wiele oséb.
Do tego grona na pewno mozna zaliczy¢ caty ze-
sp6tbiura PNT na czelez Waldemarem Pijarem, ko-
ordynatorem projektu PNT ,Rzeszéw-Dworzysko”.

Tomoze nakoniec zapytam:jakie jest pa-
nazyciowe motto?
Chetnie odpowiem. Brzmi ono: ,Jesli cztowiek
pragnie by¢ szczesliwy, powinien nie tylko dazy¢
do szczescia wlasnego, ale réwniez do szczescia
spotecznosci, do ktérej nalezy i szczescia bliskich,
ktérzy ja tworza.
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MLEKOVITA
nie zwalnia

W okresie pandemii najwazniejsze sq wzajemne wsparcie i wspolpraca na kazdym poziomie.
Jednak najprostszym sposobem, Zeby polska gospodarka przetrwata, przetrwali polscy rolnicy
- zwlaszcza w dobie takiego kryzysu zdrowotnego - jest kupowanie polskich produktow.
Rozmawiamy z Prezesem Zarzadu Grupy MLEKOVITA Dariuszem Sapinskim.

Panie Prezesie, od wielu miesiecy tema-
tem numer jeden w biznesie jest covid-
19. Jak wida¢ po wynikach finansowych
dlabranzy mleczarskiej, ana pewno dla
Mlekovity, pandemia koronawirusa nie
jest straszna, a wre¢cz przeciwnie - to
okres prosperity. Jak to si¢ dzieje, ze wie-
lu traci, a Mlekovita zyskuje?
Mimo pandemii w Mlekovicie nie zwalniamy
tempa i koncentrujemy sie na utrzymaniu na-
szego biznesu oraz wsparciu polskiej gospodar-
ki. Mimo zawirowan narynku, dzieki ogromne-
mu zaangazowaniu wszystkich pracownikéw
udato nam sie zrealizowa¢ prognozy zatozone
na pierwsze potrocze 2020 1. To nie jest tak, ze
zyskujemy dzieki pandemii - to nasza strategia
okazuje sie skuteczna mimo trudnej sytuacji
rynkowej. Bez wzgledu na sytuacje, pracujemy
w rezimie sanitarnym, dodatkowo podniesio-
nym z powodu pandemii, ale wcigz tak samo
mocno skupiamy sie narealizacji zatozonych ce-
16w iwytwarzaniu produktéw najwyzszej jakos-
ci-iwyniki biezacego roku wyraznie wskazuja,
Ze przyjeta strategia rozwoju sprawdza sie row-
niezw czasach kryzysu, dzieki czemu bez wzgle-
duna okoliczno$ci mozemy liczy¢ na kolejny re-
kord w osiagnietych przychodach. Pozwala to
szacowag, ze w perspektywie catego roku przy-
chody wypracowane przez Mlekovite ponow-
nie beda najwyzsze w historii firmy, co juz teraz
- poraz kolejny - potwierdza jej pozycje lidera.

W pierwszym polroczu odnotowujecie
same rekordy - 1,3 mld litrow skupione-
go mleka, ponad 26 min zlotych wyda-
nych na inwestycje, a w perspektywie
rocznejmagiczne 6 mld zlotych przycho-
du zostanie prawdopodobnie przekro-
czone po raz pierwszy w historii firmy.
Wiedzie si¢ Mlekovicie niewatpliwie. Pa-
nie Prezesie, jak to sie robi?
To przede wszystkim ciezka codzienna praca.
Kolejne rekordy to nie tylko wynik pracy ostat-
niego roku czy nawet ostatnich trzech dekad,
podczas ktérych firma rozwijala sie najdyna-
miczniej - to tez efekt pracy kolejnych pokoler
od ponad 90 lat. Nie tylko pracownikéw, ale
przede wszystkim rolnikéw - najlepszych ho-
dowcéw, gwarantujgcych najwyzsza jakos¢ do-
starczonego mleka. Mlekovita nieustannie dba
o to, by swoimi dzialaniami budowac site i wia-
rygodno$¢ marki. To silna marka jest sita nape-
dowa konkurencyjnosci, symbolem jakosci,
wiodacej pozycji narynku, prestizu oraz uzna-
nia. Ito wlasnie nieustanna praca nad utrzyma-
niem i umocnieniem pozycji lidera pozwala re-
alizowac kolejne ambitne cele, w tym osiggac
doskonate wyniki. Dzieki najwyzszej jakosci ofe-
rowanych produktéw, skutecznemu zarzadza-
niu i codziennej ciezkiej pracy rolnikéw - do-
stawcow mleka oraz pracownikoéw catej Grupy
Mlekovita - przychody firmy w 2019r. przekro-
czyty 5mld zl, a w pierwszej potowie roku zbli-

zyty sie do poziomu 3 mld zt. W poréwnaniu
do analogicznego okresu w ubieglym roku dy-
namika sprzedazy w pierwszej potowie 2020r.
wzrosta o ok. 13%. Ciesza nas wiec pierwsze
miejsca w najwazniejszych rankingach branzo-
wych - np. w ostatnim czasie Mlekovita po raz
kolejny zwyciezyla w Ogélnopolskim Rankin-
gu Najlepszych Spétdzielni Mleczarskich.

Mlekovita korzystala z Tarczy badzZ innej

pomocy rzadowej?
Popieramy1zagdowa akgje , Kupuj $wiadomie pro-
dukt polski”. Kupowanie polskich produktéw to
bowiem najprostszy sposdb na wspieranie rolni-
kéw oraz na przetrwanie polskiej gospodarki w do-
bie globalnego kryzysu. Tonajlepsza pomoc, jaka
posrednio polski 1zad, abezposrednio polscy kon-
sumenci moga przekazac polskim przedsiebior-
comnie tylkow czasach kryzysu, aleina co dzien.
Zbezposredniej pomocy rzadowej wramach tzw.
tarczantykryzysowych jednak nie korzystaliSmy.

Kiedy wybuchlapandemia, analitycyryn-
ku zapowiadali klopoty zlaricuchami do-
staw produktow, szczegolnie w obrocie
miedzynarodowym. W sumie mozna by-
lo spodziewac si¢ klopotow, bolockdown
zamknal wiele punktow sprzedazy, row-
nieznaswiecie,aMlekovitajestjednak kra-
jowym liderem w eksporcie produktow
mleczarskich. W wielukrajach (podobnie
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w Polsce) zacz¢to promowaé kupowanie
rodzimych produktéw. Strach mial wiel-
kie oczy, czy jednak musieliScie zmieni¢
swoja strukture sprzedazowa i polozy¢
wiekszy nacisk narynek krajowy?
Gdy wybuchta pandemia, w Mlekovicie skupi-
liSmy sie przede wszystkim na zapewnieniu do-
staw produktéw narynek polski, tj. realizacji za-
moéwien krajowych w pierwszej kolejnosci.
ZwiekszylisSmy takze produkcje produktéw
funkcjonalnych, o szczegblnych wlasciwosciach,
tj. probiotycznego napoju serwatkowego DarPro
czy bogatych w proteiny koncentratéw biatek
serwatkowych WPC 80 - te ostatnie mozna ku-
pi¢ w naszym wlasnym sklepie internetowym
sba.com.pl. Pandemia spowodowata takze zmia-
ne zachowan konsumentéw, kt6rzy obecnie ro-
bia zakupy rzadziej, ale ich koszyk zakupowy
jest wiekszy. Zakupy sa bardziej przemyslane
i zaplanowane, a konsumenci czeSciej siegaja
po ulubione polskie produkty, o sprawdzonej ja-
kosci - i wlasnie takie oferuje Mlekovita.

Natomiast na nasze dobre wyniki za pierwsze
potrocze skiada sie takze wyjatkowa aktywnosé
eksportowa, ktérg prowadziliSmy mimo nie-
Sprzyjajacej sytuacji zwigzanej z pandemig i wy-
nikajacych z niej przejsciowych trudnosci. Wy-
eksportowaliSmy produkty o wartoéci blisko
miliarda ztotych. Nasze produkty trafiajg az
do 167 panstw. Tylko w pierwszym kwartale
warto$¢ eksportu firmy wzrosta o 30 proc. w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem, a w catym pot-
roczu dynamika sprzedazy eksportowej sieg-
nela poziomu 21 proc., w poréwnaniu z pierw-
szymi szeScioma miesigcami 2019t.

Czy te doswiadczenia zmienily badz

zmienia strategie dzialania firmy?
Choc¢ po stopniowym znoszeniu ograniczef sy-
tuacja wbranzy mleczarskiej ulegla stabilizacji,
trudno przewidzie¢, jak bedzie wygladata sytu-
acja jesienia, w kolejnych tygodniach. Dlatego
na biezaco obserwujemy trendy i zachowanie
rynku w tym trudnym dla wszystkich branz cza-
sie pandemii. W razie koniecznosci bedziemy
podejmowac wszelkie niezbedne kroki zgod-
nie zwytycznymi i zaleceniami polskich wiadz
i stuzb sanitarnych. Jesli pojawia sie nowe,
Z pewnoécig bedziemy je wdraza¢. A majac
na uwadze pojawiajace sie nowe potrzeby
i oczekiwania klientéw, bedziemy kontynuo-
waé rozw6j naszej oferty produktowej, ktora li-
czy juz ponad 1000 artykutéw mlecznych.

ny jednak musieliScie wdrozyé¢, chociazby

na poziomie zarzadzania czy planowania

naposzczegolnych etapach produkgji?
Pandemia koronawirusa spowodowata niespo-
dziewane zawirowania w gospodarce w skali glo-
balnej. Zmusita do pelnej mobilizacji we wszyst-
Kkich obszarach dzialalno$ci. Przede wszystkim
niezwyKkle istotne stato sie wdrozenie podwyz-
Sszonego rezimu sanitarnego. Dla naszej branzy

nie byto to az tak wielkim wyzwaniem, gdyZ ma-
my ogromne do$wiadczenie w radzeniu sobie
ze szczegblnymi sytuacjami zwigzanymi z za-
pobieganiem rozprzestrzenianiu sie choréb. Mie-
liSmy juz do czynienia z choroba wsciektych
kréw, ptasia grypa czy ASF. W okresie wybuchu
pandemii pojawily sie przejSciowe problemy
w zakresie eksportu czy ograniczen dziatalnos-
ci sektora HoReCa, jednak w tym okresie
w Mlekovicie skupiliSmy sie i nadal skupiamy
przede wszystkim na zapewnieniu dostaw pro-
duktéw na rynek polski, tj. realizacji zamoéwien
krajowych w pierwszej kolejnosci.

Co obecnie jest wyzwaniem dla branzy
mleczarskiej? Nadprodukgcja? Logistyka
dostaw? A moze wymagania zwiazane
z jakoscia produktow?
Bez wzgledu na sytuacje rynkowa skupiamy sie
nautrzymaniu rosnacej dynamiki w skupieiza-
pewnieniu odpowiedniej podazy produktow
mleczarskich - tak by nawet w dobie kryzysu
nie zabrakto smacznych, polskich produktéw
mleczarskich nie tylko w kraju, ale i poza jego
granicami - bo polska zywnos$¢ wygrywa
na $wiecie swoja jakoscia. Mlekovita, ktéra pi-
sze swojq historie od 1928 roku, juz od poczat-
ku swojego istnienia, odwaznie patrzac
w przyszto$é, krok po kroku buduje i rozwija
swoje imperium, opierajac jego misje na trzech
stowach: WSPIERAMY ZDROWIE KONSUMEN-
TOW. Dlatego najwyzsza jakoSc to priorytet.

Mlekovita slynie z kreatywnosci. Jakie

nowosci pojawily si¢ ostatnio w ofercie?
W ofercie Mlekovity regularnie pojawiaja sie no-
wosci, w zaleznosci od planéw marketingowych,
produkeyjnych i technologicznych wprowadza-
my je narynek z réznym nasileniem. Ten rok, mi-
mo zawirowan spowodowanych pandemig, réw-
nieZ obfituje wnowosci. Tylko w ostatnim czasie
wprowadzili§my na rynek batoniki twarogowe
MiaMu w polewie czekoladowejw 3 smakach - to
zupelnanowos$éw ofercie, dotychczas zaden z pol-
skich producenté6w nie oferowat tego typu pro-
duktu. Nowoscig wnaszym asortymencie s row-
niez Kajmak Kuchmistrza czy Wypasione mleko
zageszczone stodzone - podobnie jak batoniki
twarogowe. O nowe produkty rozszerzamy tak-
Ze istniejace juz w naszym portfolio grupy pro-
duktowe, jak masto czy Smietanki - w 20201. po-
jawily sie odpowiednio Masto ekstra z Polskiej
Mleczami i $Smietanki Polskie UHT 12%, 18%i30%
w 250 ml kartonikach. PowiekszyliSmy réwniez
rodzine produktéw bez laktozy o jogurty Polskie
w 150-gramowej porcji w 3 wariantach smako-
wych,awsréd seréw pojawit sie Cheddar wwibr-
kach w opakowaniu 300 g.

Sporo inwestujecie w ochrone srodowi-
skaioile rozumiem nie jest to tylko spel-
nianie wySrubowanych norm unijnych,
ale przemyslana polityka firmy. Macie
wplanach kolejne dzialanianarzeczs$ro-
dowiska, moze nie tylko w obrebie wlas-

nych zakladow, ale tez bedziecie si¢ an-

gazowac w przedsiewziecia zewnetrzne?
Jako lider branzy mleczarskiej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej Mlekovita nieustannie ewo-
luuje i stawia sobie ambitne cele. Dazy takze
do stosowania najwyzszych standardéw w za-
kresie ochrony Srodowiska. Waznym elementem
strategii firmy sg zasady Spotecznej Odpowie-
dzialno$ci Biznesu, uwzgledniajgce miedzy in-
nymi kryteria ekologiczne. Dazymy do réwno-
wazenia cel6w we wszystkich aspektach naszej
dzialalno$ci. Efektem naszej szczeg6lnej troski
oochrone srodowiska s3 inwestycje dokonywa-
ne nie tylko w centrali, ale takze m.in. w zakla-
dach w Trzebownisku, Lubawie i Moragu. Poczy-
niliSmy szereg inwestycji prosrodowiskowych,
m.in. wybudowaliSmy kotlownie gazowa i elek-
trocieptownie w zakladzie w Trzebownisku
na Podkarpaciu, a takze elektrocieptownie w za-
ktadzie w Lubawie oraz nowa kottownie gazowa
w zakladzie w Moragu. Kierujac sie ideg zréwno-
wazonego rozwoju, Mlekovita podejmuje tezin-
ne dziatania przyjazne dla Srodowiska. Wsréd
nich jest ograniczanie ilosci tworzyw sztucznych
w opakowaniach produktéw. Konsekwentne
zmiany w tym zakresie, m.in. zmniejszenie gru-
bosci folii w opakowaniach sera w plastrach czy
wprowadzenie kubkéw z bezposrednim nadru-
kiem etykiety dla jogurtu naturalnego, pozwolg
Mlekovicie zredukowaé ilo§¢ tworzyw sztucz-
nych az 0100 tys. kg w skali roku. Kolejne inwe-
stycje oczywiscie takze mamy w planach.

Sporo moéwi sie o biznesie odpowiedzial-
nym spolecznie (CSR), réwniez w kontek-
Scie dzialan Mlekovity. Szczegolnie w obec-
nym, trudnym czasie dla wielubranz wza-
jemne wsparcie moze pozwoli¢ przet-
rwac innym konsekwencje gospodarcze-
golockdownu. Wjaki sposob firmy, nie tyl-
ko te duze, ale te, ktore wjakims sensie jed-
nak ,skorzystaly” na pandemii, moglyby
pomoc tym w gorszej sytuacji i czy Pana
zdaniem w ogole powinny?
W okresie pandemii wzajemne wsparcie i wspot-
pracasa bardzoistotne. Mlekovita wspieraw tym
czasie najbardziej potrzebujacych - w tymlokal-
ne otoczenie. Firma m.in. dofinansowata zakup
karetki dla Pogotowia Ratunkowego w Wyso-
kiem Mazowieckiem, przekazata Srodki ochrony
osobistej (maseczki i przytbice) Wojewodzkiemu
Szpitalowi Zespolonemu im. Jedrzeja Sniadeckie-
gow Biatymstoku oraz Szpitalnemu Oddziatowi
Ratunkowemu Uniwersyteckiego Szpitala Kli-
nicznego w Bialymstoku, a takze przekazata pro-
dukty z przeznaczeniem dla korzystajacych
z Bankoéw Zywnosci, Caritas Polska czy do pol-
skich szpitali. Nie wyobrazam sobie innej reakcji.
Taka pomoc to naturalny odruch. Zwtaszcza
w dobie kryzysu zdrowotnego, jaki przechodzi-
my. Ajesli chodzi o przedsiebiorcowikonsumen-
téw w okresie pandemii, najprostszym sposo-
bem na wspieranie rolnikéw oraz na przetrwa-
nie polskiej gospodarki jest kupowanie polskich
produktéw, do czego z catych sit zachecamy.
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Temat wydania
Kongres 590

Przeciwepidemiczne
obostrzenia, rygor dystansu
spolecznego, limity
uczestnikow imprez
masowych — Kongres 590

w 2020 roku bedzie
zupelnieinny, niz przez
cztery poprzednie lata.
Zewzgledow
bezpieczenstwa liczba
uczestnikow stacjonarnych
bedzie ograniczona,
natomiast kazdy
2arejestrowany bedzie mogl
wzigc udziatwwiekszosci i i _
kongresowychwydarzen T o1 (R I T |-k
za posrednictwem \ -

internetu

wczasach Palla@mu

ANDRZEJ PLES

FOT. KRZYSZTOF tOKAJ
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Temat wydania
Kongres 590

Pandemiamocno przeorala sposob myslenia o gospodarce,
Junkcjonowaniu przedsiebiorstw, rynku pracy. Nie zmienito
sie tylko jedno: rozwaj gospodarczy planuje sie
zwyprzedzeniem lat, jesli nie dziesiecioleci. Mottem
tegorocznej edycji Kongresu 590 bedzie ,Polska 2030’

Piata edycja Kongresu 590 zapo-
wiada sie jako znaczaco inna w for-
mie i treSci, niz cztery poprzednie.
Forme wymusza koniecznosc za-
chowania bezpieczenistwa w cza-
sie pandemii. Stad tez wersja hy-
brydowa kongresu, umozliwiaja-
cauczestniczenie w nim nie tylko
na miejscu, w Centrum
Wystawienniczo-Kongresowym
G2A Arena w Jasionce, ale tez
za posrednicztwem internetu.
Od poczatku tej inicjatywie
przyswiecata idea zblizenia Srodo-
wisk polityki, biznesu, nauki, samo-
rzadéw. Dotychczas brak bylo
plaszczyzny, na ktorej wszystkie te
Swiaty moglyby sie spotka¢, wy-
mienic¢ uwagami i spostrzezeniami,
wysuna¢ wlasne propozycje, cza-
sem takze wyrazi¢ niezadowolenie.
Kongres 590 dat im wszystkim ta-
ka okazje, a méwic zawsze byto
o czym: system podatkowy, jego
stabilnos¢ i klarownosé¢, tak uprag-
nione przez $wiat biznesu. Podob-
nie, jak stabilno$¢ prawa. Réwniez
oczekiwany przez prywatnych
przedsiebiorcéw system wsparcia
inwestycyjnego, pomoc struktur
panstwa w promocji polskich pro-
duktéw i przedsiebiorcéw pozaro-
dzimym rynkiem. Do niedawna
jeszcze polski rynek pracy doswiad-
czat deficytu sity roboczej, totez
przedsiebiorcy apelowali o utatwie-
nie dla obywatelski spoza strefy
Unii Europejskiej w dostepie
do polskiego rynku pracy.
Pomystodawcy Kongresu 590
dostrzegli, ze zwiazek biznesu
z administracjg panstwa i organa-
mi prawodawczymi jest daleko sil-
niejszy, niz to sie wydaje, Ze nie
jest zaleznoscia jednokierunkowa.
To biznes wypracowuje doch6d
narodowy, w znacznym stopniu
wspoéttworzy budzet panstwa,
dzieki ktéremu ono w ogble mo-
ze funkcjonowaé. Z kolei od orga-
néw ustawo- i uchwatodawczych
zalezy, naile przedsiebiorczo$¢ be-
dzie miata swobode dziatania, roz-
woju, wrecz ekspansji na rynki
trzecie, i czy w og6le bedzie ren-
towna. Synergia obu tych §wiatow

stanowi o sile panistwa, i to nie tyl-
ko tej ekonomicznej. Kongres 590
byl momentem, kiedy koniecz-
nos¢ dialogu tych Swiatéw zosta-
1a dobitnie podkreslona.

Pierwsza, inauguracyjna edycja
Kongresu w 2016 1. nastapila, kiedy
zmeczona dekada $wiatowego kry-
zysu gospodarczego Polska do-
strzegha szczeg6lnie wyraznie, jak
bardzo biznes potrzebny jest pafi-
stwu i jak wielki wptyw panstwo
ma na biznes. Hasto ,Uwalniamy
polski potencjal” stato sie zawota-
niem tej pierwszej edycji. Przedsie-
biorcy szczegolnie mocno akcento-
wali, Ze jest co uwalnia¢: niestabil-
ne prawo, skomplikowany, niepre-
cyzyjny, nieprzychylny biznesowi
system prawny, a panstwo traktu-
je Swiat biznesu, jak wielka grupe
przestepcza. Swiat polityki uznat,
Ze musi przetama¢ nieufnos¢ wo-
bec prywatnego biznesu. Biznes
doszedt do wniosku, Ze moze jed-
nak warto przetamacé nieufno$¢ wo-
bec administracji publicznej i poli-
tyki, wobec czego jesienigw G2A
Arena Centrum Wystawienniczo -
Kongresowym Wojewo6dztwa
Podkarpackiego w Jasionce k. Rze-
szowa spotkali sie przedstawiciele
obu Swiatéw. Wystapienia oficjal-
ne i kuluarowe rozmowy, panele
dyskusyjne i wrzucane podczas
nich uwagi gosci i obserwatoréw -
wszystko to nie byto wzajemnym
prawieniem sobie uprzejmosci.

Skad w nazwie kongresu licz-
ba 5907 To prefiks kodu kreskowe-
g0, ktérym oznaczane sg produk-
ty polskich firm. Bo ,dobre, bo pol-
skie” stato sie mottem przewod-
nim catego cyklu.

Rok pierwszy -
,Konstytucja
iznesu’”.

Optymisci

kontrasceptycy

Juz pierwsza edycja kongresu
w 2016 r. mocno podkreslata ran-
ge tego wydarzenie. Chocby przez
doboér gosci: prezydent RP Andrzej
Duda, 6wczesna premier Beata
Szydto i wicepremier Mateusz

Morawiecki, takze ministrowie
wiekszo$ci rzagdowych resortow.
Apozatymok.2,5 tys. krajowych
izagranicznych uczestnikéw, pre-
legentéw, obserwatoréw. Nade
wszystko przedstawiciele wielu
duzych i matych firm réznych
branz, kt6rzy mieli okazje takiemu
gronu zaprezentowac swoje pro-
dukty i ustugi, ale i zdoby¢ nowe
kontakty biznesowe, podzieli¢ sie
uwagami na temat stanu gospo-
darki i relacji paristwo - biznes.
Iwlasnie te relacje staty sie naj-
wazniejszym tematem tamtego
spotkania w G2A Arena
w Jasionce. Wicepremier Mateusz
Morawiecki przedstawit woéwczas
zalozenia do ,Konstytucji bizne-
su”. W jego publicznej wypowie-
dzi znalazly sie stwierdzenia,
w ktérych przyznawat, iz pafistwo
w pewnym stopniu utrudnia, jesli
nie wrecz uniemozliwia, rozwoj
prywatnych przedsiebiorstw. Bi-
znes juz wczesniej zasadnie alar-
mowal, Ze nie wysoko$¢ podat-
kéw jest jego zmorg, ale zawrotna
zmienno$¢ systemu podatkowe-
g0, przy ktoérej np. planowanie in-
westycyjne traci sens. I jeszcze
sejmowo - senacka nadprodukcja
prawa, za kt6ra nie nadazaja nawet
prawnicy przedsiebiorstw. W do-
datku z licznych zgtoszen organi-
zacji zrzeszajacych przedsiebior-
coéw wynikato, ze pomiedzy orga-
nami skarbowymi parnstwa
a przedsiebiorcami toczy sie nie-
mal wojna partyzancka, w ktorej
organa skarbowe s3 lepiej wypo-
sazone, lepiej wyszkolone, znacz-
nie lepiej uzbrojone prawnie, dyk-
tuja reguty walki, wiec przedsie-
biorczo$¢ skazana jest w tej walce
na porazke. I nie bedzie zadnej sy-
nergii miedzy prywatna przedsie-
biorczoscia a panistwem, dopoki
takie relacje beda sie utrzymywac.
Zapowiadana przez premiera
Morawieckiego , Konstytucja bi-
znesu” byla pakietem ustaw, kto-
re dotychczas rzadzace gospodar-
ka prawo miaty uprosci¢, ograni-
czy¢ niemal wszechwiadze nad bi-
znesem stuzb skarbowych, przy-

znac szereg ulg i przywilejow tej
najdrobniejszej lub poczatkujacej
przedsiebiorczosci. Wprowadzato
(a w zasadzie ponawiato po tzw.
ustawie Wilczka z 1988 1.) zasade,
Ze ,Co nie jest prawem zakazane,
tojest dozwolone”.

Styszacy te deklaracje podczas
Kongresu 590 w 2016 1. przedsie-
biorcy, przyjmowali je z ostroz-
nym optymizmem. Po czterech la-
tach od tamtych wydarzen przy-
znaja, iz skala wprowadzonych
zmian daleko okazata sie by¢ du-
Z0 mniejsza niz w zapowiedziach.

Pierwsza edycja Kongresu
w 2016 1. zostala oceniona jako
sukces: polityka wyciggneta reke
do biznesu, biznes odpowiedziat
na zaproszenie polityki. Rzeszéw
iPodkarpacie na dwa kongresowe
dni stat sie centrum tworzenia po-
lityki gospodarczej panstwa, a pre-
mier Beata Szydlo nie szczedzita
regionowi komplementow:

- Moéwi sie, ze Podkarpacie to
jest polska Bawaria - u czesci zgro-
madzonych na sali gtéwnej obiek-
tu wywotata oklaski, u czesci
usmiech zakitopotania, bo gdzie
jednemu z biedniejszych regio-
néw Polski do najbogatszego lan-
du niemieckiego. - Moim marze-
niem i ambicja jest, zeby - kiedy
bede konczy¢ prace jako premier
Rzeczypospolitej Polskiej - mo-
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KONGRES 590 TO SPOTKANIA | DEBATY W ROZ-

NYCH GRUPACH TEMATYCZNYCH. W TYM ROKU,
ZE WZGLEDOW BEZPIECZENSTWA EPIDEMICZNE-
GO, BEDZIE MOZNA WZIAC UDZIAL W DEBATACH

ONLINE. W TYM CELU TRZEBA SIE WCZESNIEJ

ZAREJESTROWAC

wiono: ,Bawaria? Tak, to takie nie-
mieckie Podkarpacie”.

Kiedy nagle koriczyta swoja ro-
le premiera, ztoSliwi przypomina-
ja, ze wciaz nikt Bawarii z Podkar-
paciem nie kojarzy.

Rok drugi -

ekspansja

po polsku
Kongres 2017 roku zatrzymat so-
bie hasto z 2016 roku ,Uwalniamy
polski potencjat”. O ile rok wczes-
niej roztrzasat o sytuacji polskiego
przedsiebiorcy narynku wiasnym,
o tyle rok p6zniej skoncentrowat
sie na formach pomocy polskiemu
biznesowi w ekspansji na rynki
trzecie.

I tym razem w kuluarach G2A
Arenaw Jasionce daly sie stysze¢ opi-
nie przedsiebiorcéw, ze pafistwomo-
globy bardziej zaktywizowaé swoje
shuzby dyplomatyczne, by probowa-
1y one zainteresowa¢ polska produk-
cjaiustugami rynki obce.

Premier Mateusz Morawiecki
zaskoczyt uczestnikow wylicze-
niami, ze ok. potowa polskiej go-
spodarki jest tak naprawde w re-
kach obcego kapitatu i przytoczyt
opinie niektérych ekonomistéw,
iz ,Polska zostata skolonizowana
przez Europe Zachodnia”. To byt
kongres, podczas ktorego hasto
+patriotyzmu gospodarczego” pa-

r.i-rﬂfa de

dato wyjatkowo czesto. Cho¢ byty
trudnosci ze zdefiniowaniem tego
pojecia.

Szczeg6lnie duzo czasu i uwa-
gi poSwiecono matym i srednim
przedsiebiorcom. Z podkresle-
niem, Ze to oni generuja ok. 90
proc. miejsc pracy w Polsce i two-
173 50 proc. PKB. Tamtego 2017 1.
biuro organizacyjne wyliczylo, ze
w spotkaniach uczestniczyto ok. 4
tys. os6b.

Rok trzeci-my

nas$wiecie
Frekwencja wyzsza, niz w po-
przednich dwoéch edycjach: orga-
nizatorzy doliczyli sie 6 tysiecy
uczestnikow.

- Z pewno$cia mozna powie-
dzie¢, ze jest to absolutnie jedno
znajwiekszych, jezeli nie najwiek-
sze wydarzenie gospodarcze
w Polsce - podkreslat patronujacy
kongresowi prezydent RP.

Nie zmienita sie tematyka spot-
kan: polska gospodarka, jej stabe
punkty i atury, zagrozenia i per-
spektywy rozwoju. Pojawit sie zu-
penie nowy, nieznany dotychczas
temat: deficyt sity roboczej. Bo
w 2018 1. réwniez poslka gospo-
darka bita rekordy koniunktury.
Juz nie labilno$¢ prawa, nieprecy-
zyjno$¢ systemu podatkowego,
WCigz jeszcze opresyjnos$¢ admini-

e 4

stracji panstwowej staty sie pod-
stawowymi problemami polskich
przedsiebiorcéw, ale brak rak
do pracy. I - co za tym idzie - albo
radykalne podnoszenie ptac, co
ogromnie podnosi koszty wiasne
biznesu, albo ograniczenie skali
produkgjiiustug, a to juz regres,
nie rozwdj. Totez w dyskusjach pa-
nelowych co raz pojawiaty sie
oczekiwania przedsiebiorcéw, by
ustawodawca uproscit prawo, poz-
walajace zatrudniach obywateli
spoza UE. W domysle: Ukraificow
i Biatorusinéw przede wszystkim.

Przy tak rozbuchanej gospo-
darce w tematyce kongresowej po-
jawit sie watek dotychczas po-
boczny: SciSlej zwigza¢ nauke
z bisnesem. Ku obopélnej korzys-
ci, bonauka zyska kapitat na bada-
nia, a biznes zyska dzieki nauce
wyzszy stopien technologicznego
zaawansowania. Owczesny wice-
premier i minister szkolnictwa
wyzszego Jarostaw Gowin zapo-
wiadat, ze prowadzone w uczel-
niach prace badawcze maja
w przysztoSci w coraz wiekszym
stopniu uczestniczy¢ w rozwoju
gospodarczym kraju. I znéw pod-

kre§lano  szczegblng  role
startupéw dla rozwoju gospodar-
ki przysztosci.

Dostrzezono, ze chtonne, przez
znakomitg koniunkture $wiatowa,

FOT. KRZYSZTOF £OKAJ

rynki s szansa i dla polskiej pro-
dukdji, i ustug. Europejska branze
miedzynarodowego transportu
drogowego zdominowaliSmu,
czas, by “Made i Poland” na pro-
duktach zaczeto by¢ postrzegane,
jako znak najwyzszej jakosci. Bo
z kongresowych wystapien wyni-
kato, Ze wciaz jeszcze nie jest. Co
wiecej: wciaz bardziej odstrasza
zachodniego konsumenta.

Nie brakowato regionalizméw:
dla podkarpackiej Doliny Lotniczej
ifunkcjonujacego w regionie prze-
mysty zbrojeniowego szczegblnie
wazna byla dyskusja: \Wpltyw
przemystu zbrojeniowego na roz-
woj gospodarczy”. Uczestniczacy
w nich przedstawiciele branzy nie
szczedzili stow krytyki, wskazujac
choéby na niedostateczne nakta-
dy panstwa na innowacje czy pra-
ce badawczo-rozwojowe, takze
namodernizacje armii. A bez nich
polski przemyst zbrojeniowy nie
moze 0siggnac znaczacej roli w na-
rodowej gospodarce, tym bardziej
- liczy¢ na wptywy z eksportu
wiasnej produkcji.

A w hali gtéwnej G2A Arena,
takze na pietrach: stoiska promu-
jacych swoja oferte przedsiebior-
cow i samorzadéw. Nie tylko pol-
skich, boistowackich, ukrainskich,
swoje walory stawita nawet jedna
z rumunskich gmin. »»»
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IEGEOROCZNA EDYCJA KON-
ESU 590. PREZYDENT RP
DRZEJ DUDA W TOWARZY-
IE MARSZALKA WEADYSEA-
WA ORTYLA | PREMIERA MATE-
USZA MORAWIECKIEGO

Rok czwarty- Utarlosiejuz, zeKongres590toim-  rzedzie ,Lokkarto” umozliwi zdal- J eszcze
potrzeba .. preza miedzynarodowa, ale rok  ny udzial w wirtualnych audyto- mocniejsza
Innowacyjnosci 2019 Sciagnat do G2A Arenagosci  riach, umawianie i prowadzenie romocja

PPP Do pierwsze - startupy. wyjatkowych. Tymi honorowymi spotkan networkingowych, czy odkar pacia

Po drugie i po trzecie tez. byli: Bruce Dickinson, wokalista zwiedzanie wirtualnych stoisk,sa- A Podkarpacie bedzie jeszcze silniej

Przy wciaz rozpedzonej gospodar-
ce rentownos$¢ przedsiebiorstw
stala sie normg, wyzwaniem byto
-jak wznie$¢ je na wyzszy poziom
technologiczny. By Polska przesta-
1a uchodzi¢ za montownie dla cu-
dzej mysli technologicznej, a dota-
czyta do panstw o najbardziej in-
nowacyjnych pomystach techno-
logicznych. I znéw podkreslano
potrzebe wspétdziatania polityki
ibiznesu, bobez tej synergii nie da
sie speni¢ ambicji o wejsciu
na wyzszy poziom gospodarczy.
Krytycyzmu nie brakowato, bo -
zastanawiano sie - dlaczegonasze
startupy maja trudniejszy start niz
niemieckie i brytyjskie, a czasem
nie startujg w ogole?

Wérod kongresowych tematow
pojawit sie zupelnie nowy: odpo-
wiedzialny biznes. Odpowiedzial-
ny spotecznie, bo biznes to juz nie
tylko sposéb na zarabianie, nie tyl-
ko miejsce pracy i dostarczyciel po-
datkéw. To byt spoteczny, ktéry
spoteczenistwu ma dac¢ co$ wiecej.

heavymetalowego zespotu Iron
Maiden, ale réwniez biznesmen
ietatowy pilot samolotéw pasazer-
skich Boeing 757 w brytyjskich li-
niach lotniczych, a takze Rita Cosby;,
amerykanska dziennikarka telewi-
zyjna, trzykrotna laureatka Nagro-
dy Emmy, cérka Dunki i polskiego
powstanca warszawskiego Ryszar-
da Kossobudzkiego.

Rok piaty: inny niz

poprzednie
Przeciwepidemiczne obostrzenia,
rygor dystansu spotecznego, limity
uczestnikéw imprez masowych -
Kongres 590 w 2020 roku bedzie
zupehie inny, niZ przez cztery po-
przednie lata. Ze wzgled6w bezpie-
czenstwaliczba uczestnikéw stacjo-
narmnych bedzie ograniczona, nato-
miast kazdy zarejestrowany bedzie
mogt online wzia¢ udziat w wiek-
szosci kongresowych wydarzen.

Kongres poraz pierwszy zorga-
nizowany zostanie w oparciu o au-
torska platforme hybrydowa. Na-

le spotkan dyskusyjnych i wykta-
déw - w ustawionych w hali gtow-
nej G2A Arena namiotach sferycz-
nych. Jesli koronawirus gwattow-
nie przyspieszyt cyfryzacje bran-
zy eventowej, Kongres 590 po-
szedt o krok dalej.

- Jest to edycja szczegblna, bo
odbywa sie w roku, w ktérym ca-
tym Swiatem wstrzasnela pande-
mia, a co za tym idzie wymuszo-
ny i niechciany zast6j gospodar-
czy dla wielu branz - zacheca
do uczestnictwa marszatek woje-
wodztwa podkarpackiego Wiady-
staw Ortyl. - To odcisneto pietno
na wielu dziedzinach zycia, po-
czawszy od edukadcji, przez kultu-
re, na przemysle i gospodarce koni-
czac. Kongres 590 to miejsce,
w ktérym spotykaja sie liderzy,
osoby, od ktoérych zalezy stan
i kondycja polskiej gospodarki.
Dlatego warto wykorzystac ten
moment na zaprezentowanie
szerszemu gronu potencjatuy, jaki
drzemie na Podkarpaciu.

promowane, niz podczas poprzed-
nich edygji: w strefie wystawienni-
czej przewidziano specjalne stoisko
wojewoddztwa, a dla podkreslenia
Zwigzkow imprezy z regionem sale
prelekcyjne otrzymaty nazwy:
Korbania, Tarnica, SmerekiCergowa.

Organizatorzy zapowiedzieli, iz
trzydniowy (21-23 pazdziernika)
kongres obejmie 125 aktywnosci
merytorycznych, bedzie mozna
uczestniczy¢é w 21 warsztatach,
przewiduje sie wudziat 150
panelistow. Diametralnie zmieni sie
strona organizacyjna imprezy, nie
zmieni sig my$l przewodnia kongre-
su: polska gospodarka, jej stan, diag-
noza probleméw i perspektywy roz-
woju. Przebieg dyskusji tego roku
moze by¢ szczegblnie interesujacy,
bo ze wzgledu na nieprzewidywal-
nos¢ rozwoju pandemii, niezmier-
nie trudno bedzie kresli¢ wizje roz-
woju krajowej gospodarki, Wyzwa-
nie tym trudniejsze, Ze hastem wio-
dacym Kongresu 590 tego roku be-
dzie ,Polska 2030".
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MASECZKOMATY
- KREATYWNE
POMYSEYNATO,
JAKPRZETRWAC
PANDEMIE

70 do nawet ponad 90 pro-
cent - tak bardzo od poczatku
epidemii koronawirusa spadty
obroty przedsiebiorcéw dzia-

lajacych w branzy
vendingowej. Ale oni sie nie
poddaja. Starajq sie uratowac
swoéj biznes, szukajac nowych
rozwiazan. Jednym z pomy-
stow s3 maseczkomaty.

Strefa biznesu
Branza vendingowa

Kryzys wywolany pandemigizamrozeniem go-
spodarki bardzo mocno uderzyt w branze
vendingowa. Automaty samosprzedajace zara-
biaja bowiem tylko tam, gdzie gromadza sie lu-
dzie, czyli m.in. w biurowcach, na uczelniach,
wzkolach czy centrach handlowych. Gdy zam-
Lknieto placowki oswiatowe, kina, osrodki spor-
towe, galerie handlowe i budynki uzytecznosci
publicznej, gdy biurowce opustoszaty, bo wiek-
szo$¢ firm przeszia na prace zdalna, gdy ulice
miast sie wyludnily, to automaty z napojami
iprzekaskami z dnia na dzien przestaty genero-
wac jakikolwiek przychod, a w dodatku przed-
siebiorcy musieli jeszcze zaptaci¢ czynsz zama-
1zec, cho¢ zarobkéw nie byto juz zadnych.

- Sytuacjajest dramatyczna. Naszabranzastoi
przed widmem bankructw wielu firm i utraty
pracy przez wiele 0séb - przyznaje Aleksander
Wasik, prezes Polskiego Stowarzyszenia
Vendingu. Zwraca jednocze$nie uwage, ze
przysztosc jest bardzo niepewna. - Istniejg uza-
sadnione obawy, ze branza nie wrdci szybko
dostanu sprzed pandemii.

- Jest ciezko. Obroty spadly nam o okoto 70
procent, atotylkodlategonie wiecej, ze nieutrzy-
mujemy sie wylacznie ze sprzedazy w szkolach
czy na uczelniach. Mamy tez automaty w r6z-
nych zakladach pracy, np. firnach kurierskich,
Lktére nie zostaty zamkniete, lecz dziatajg caly czas
-méwi Andrzej Bruzda, wiasciciel krakowskiej
firmy Coffee Break. Zatrudnia on 18 os6b. Obec-
nie - na skutek kryzysu - zaledwie szesciu pra-
cownikéw musi zarobi¢ nawszystkich osiemna-
stu.

Mimo trudnej sytuacji wlasciciele firm
vendingowych szukaja kreatywnych rozwiazan,
ktére pomoggim przetrwackryzys. Jednymzpo-
mystoéw sgmaseczkomaty. Wpadinaniego Alek-
sander Wasik wraz z Andrzejem Bruzda.

GdywPolsce (i Europie) wdrozonolockdown,
przedsiebiorcy zaczeli sie zastanawiac, co dalej.
- Pierwsze, co zrobiliSmy, to opréznienie automa-

-

FOT. KAROLINA MISZTAL

téw, bo gdyby umieszczone w nich produkty
przeterminowaly sie, straty bytyby duzo wiek-
sze. Urzadzenia zostaly wyczyszczone, zdezyn-
fekowane i zamkniete. Od razu pojawito sie py-
tanie, czy i jak mozna je wykorzystac - opowia-
dawiasciciel firmy Coffee Break. - A Ze znacznie
wzrosto wowczas zapotrzebowanie na masecz-
ki, Zele do dezynfekjiirekawiczki jednorazowe,
toodrazu zrodzitsie pomyst, Ze mozemy zacza¢
jesprzedawaé. Zorganizowatem wiectowarima-
chinaruszyla: zaczeliSmy przerabia¢ nasze auto-
matynamaseczkomaty - uzupelnia Aleksander
Wasik.

Pierwsze maseczkomaty zaczely sie pojawiac
w Warszawie i Krakowie. Potem pomyst pod-
chwycili wlasciciele firm vendingowych zinnych
miast. W maseczkomatach mozna tez kupic ze-
le dezynfekcyjne wréznych pojemnosciach ire-
kawiczki ochronne pakowane po jednej parze.
To jednak nie wszystko. Wiasciciele urzadzen
postanowili rozszerzy¢ asortyment i wprowa-
dzi¢ do dystrybucji réwniez zestawy do pobie-
rania wymazu dla os6b chcacych zrobié sobie
test nakoronawirusa. S3 to testy diagnostyczne
opracowane przez polska firme GeneMe.

- Udalo sie uzbiera¢ pienigdze na kilka pen-
sji dla pracownikéw - podkresla Andrzej Bruz-
da. I dodaje, Ze obecnie zainteresowanie jest
$rednie, sprzedazz maseczkomatéw ustabilizo-
wala sie na poziomie kilkunastu do kilkudzie-
sieciu sztuk produktéw COVID-owych dzien-
nie. Mimo to firma nie zamierza rezygnowac
ztychurzadzeni.

Przedsiebiorcy caly czas $ledza sytuacje
narynkuireagujanabiezaco.- Walczymy, by ura-
towac projekt zmaseczkomatami. Szybko zmie-
niamy model biznesowy. Skoro produkty
COVID-owe teraz sprzedaja sie stabiej, tojuzmy-
$limy o tym, by uzupehiac oferte wautomatach
oinne produkty -méwi prezes Polskiego Stowa-
rzyszenia Vendingu. Takze w firmie Coffee Bre-
akrenegocjujg umowy, 10Zwazaja umieszczenie
wmaseczkomatach np. zdrowych przekasek, na-
pojow zwiekszajacych odpomosc itp. Bo grunt
toby¢kreatywnymiszybko odpowiada¢ naak-
tualne potrzeby klientéw.

Iwlasnie o to chodzi. Nie tylko w branzy
vendingowej, ale w ogdle w biznesie kluczem
do przetrwania jest umiejetnos¢ dostosowania
sie do btyskawicznie zmieniajacych sie warun-
kéw narynku, nawet jesli miatoby to oznacza¢
lonieczno$¢ przebranzowienia sie.

-Liczy sie szybkos¢ reakgji i kreatywnos¢. No
iZelazne nerwy. Trzeba by¢ elastycznym, mie¢
oczyiumyst otwarte na nowe pomysty, szukac¢
alternatywnych form sprzedazy produktow,
zmienia¢ kanaty dystrybucji - wymienia Alek-
sander Wasik. - Dopadtnas kryzys, z jakim nikt
nie miat weze$niej do czynienia. Nikt tak na-
prawde nie wie, corobi¢, nikt nie ma gotowej re-
cepty. Dlatego tak wazne jest, aby zejs¢ z utar-
tych szlakow. Trzeba wyjsc ze strefy komfortu
imoze zrezygnowac ze znanych metod, ktére
zawsze sie sprawdzaly, a teraz nie dzialaja.
Paulina Szymczewska
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Tarcza ]
Antykryzysowad BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Gwarancja
sptaty limitow
faktoringowych
BGK

Wystawiasz faktury i obawiasz sie. ze kontrahent moze spozni¢ sie z zaptatg?
Zalezy Ci, by zaptacic za fakture przed terminem ptatnosci? Bank Gospodar-
stwa Krajowego wie, jak wazne dla funkcjonowania firm jest terminowe otrzy-
mywanie naleznosci, dlatego teraz pakiet pomocowy BGK rozszerza sie o oferte

gwarancji. ktore utatwig przedsiebiorcom otrzymywanie limitow faktoringowych
w bankach i firmach faktoringowych. Unikatowe w skali europejskiej gwarancje sptaty
limitow faktoringowych BGK. zabezpieczajgc nawet do 80% wartosci przyznanego
limitu, pozwolg firmom utrzymac¢ ptynnosc finansowq w czasach pandemii. Rozwig-
zanie dziata w ramach Tarczy Antykryzysowej.

BGK LINIA 801 598 888 BGK.PL



Strefa biznesu

Zlota Setka Firm Podkarpacia

Z1otaSetka Firm.
Kolejnyrok
Swietnych

ikow
podkarpackich
przedsiebiorcow

Tekst: Krzysztof Kaszuba

W2019 roku podkarpackie przedsiebiorstwa kontynuowaty po-
lityke dynamicznego rozwoju. Dzialajace na Podkarpaciu 2111
przedsiebiorstwa niefinansowe (w Polsce 49 243), w tym 1304
mate (zatrudniajace od 10 do 49 pracujacych), 660 Srednich (od
50 do 249 pracujacych) i 147 duzych (250 i wiecej pracowni-
kéw), wypracowaty tacznie 121,7 mld zt przychodéw ze sprze-
dazy produktéw, towaréw i materiatéw (125,0 mld zt przycho-
dow z catoksztattu dziatalnosci). Najwieksze przychody ogétem
byly udziatem duzych przedsiebiorstw (76,0 mld z3). Srednie fir-
my dotozyty 32,8 mld ztotych, a mate 16,2 mld ztotych.

Warto przypomnie¢, ze Gtéwny Urzad Statystyczny do przed-
siebiorstw niefinansowych zalicza spotki osobowe, spétki kapi-
tatowe, spétki cywilne, inne spétki, oddziaty zagranicznych
przedsiebiorcéw, przedsiebiorstwa panstwowe, spétdzielnie,
panstwowe jednostki organizacyijne, jednostki badawczo-roz-
wojowe, instytuty badawcze oraz osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza.

Rosnace zyskiieksport
Wriascicieli podkarpackich przedsiebiorstw cieszyt rosnacy, ko-
lejny rok zrzedu (o prawie 1,4 mld zt w stosunku do 20181.), do-

datni wynik finansowy wwysokosci 5 mld 640 mIn zt. Giéwnym
beneficjentem zyskéw na Podkarpaciu byty duze firmy (ponad
3,0 mld z}). Srednie przedsiebiorstwa wypracowaly prawie 1,5
mld zl, amate 1,1 mld z&. Zysk netto na Podkarpaciu osiggnely
1782 podmioty, w tym: 122 duze, 572 Srednie i1 088 matych. 329
podkarpackich przedsiebiorstw (15,6%) zanotowato strate (w Pol-
sce 9445, czyli 19,2%). Uskrzydlone bardzo dobrymi wynikami,
uzyskanymi w roku 100-lecia odzyskania Niepodlegtosci,
podkarpackie firmy w 2019 1. poprawity po raz kolejny swoje wy-
niki takze wtak waznej kategorii, jak przychody ze sprzedazy ek-
sportowej. Przy okazji setki firm z Podkarpacia w 20191. znacza-
copowiekszylo warto$¢ aktywodw i poziom kapitatéw wiasnych,
m.in. w wyniku nowych inwestycji o wartosci 4,9 mid zt.

Warto$¢ sprzedazy na eksport podkarpackich przedsie-
biorstww 2019 1. byta wyzsza o prawie miliard ztotych niz w 2018
1.iwyniosta 30,4 mid zt (w Polsce 853,2 mld zt). W najwiekszym
stopniu dotoZyly sie do tego wyniku duze przedsiebiorstwa, ek-
sportujgc za 22,5 mld zt. Eksport Srednich firm wyniést 6,7 mld
zh, amatych 1,2 mid zt.

Stabilne zatrudnienieiptace

Przecietne zatrudnienie w 2019 r. w sektorze podkarpackich
przedsiebiorstw niefinansowych wyniosto 245 tysiecy oséb. Za-
trudnionych cieszytfakt, ze przecietne miesieczne wynagrodze-
nie brutto w sektorze przedsiebiorstw w okresie 12 miesiecy wzro-
sto 0267 zt (wzrost 0 6,3%) i w grudniu 2019 1. uksztattowato sie
na poziomie 4499,99 zt. Mniej radosna byta swiadomosé¢, ze
w kraju przecietna pfaca (5604,25 zt) w sektorze przedsiebiorstw
byta o ponad tysiac sto ztotych wyzsza niz na Podkarpaciu.

DynamicznalLista100

Potwierdzeniem znakomitej dynamiki wzrostu najwazniejszych
kategorii oceny przedsiebiorstw sg wyniki firm przedstawione
w Liscie 100 najwiekszych podkarpackich przedsiebiorstw za rok
2019. 2/3 przedsiebiorstw z Listy 100 w 2019 1. zanotowato
wzrost przychodéw ze sprzedazy. Przychody ,Setki” wyniosty
38,8 mld zt, sprzedaznaeksport 19,1 mld z4, zysk 2,5 mld zt, a licz-
ba zatrudnionych w stu przedsiebiorstwach Listy 100 wynio-
sta okoto 50 tysiecy oséb (bez grup kapitatowych).
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30.4 mid zt (w
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za 22,5 mid zt
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Wyniki rankin-
gu Ztota Setka
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cia opracowat
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w Rzeszowie
Polskiego
Towarzystwa
Ekonomicznego
(Matopolski
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Strefa biznesu

Zlota Setka Firm Podkarpacia

Wrzes$niowy lider

Nowy lider Listy 100 pojawit sie 2 wrze$nia 2019 . Wowczas to,
jak wynika z raportu rzeszowskiej spotki dziatajacej przy ulicy
Przemystowej w Rzeszowie, nastapito polaczenie czterech, dzia-
Tajacych w Polsce, spotek z grupy Bausch Health: VP Valeant sp.
Z0.0.Sp. j., Croma Pharma Polska sp. z 0.0. oraz Bausch & Lomb
Polskasp. z0.0.ze spdtka Bausch Health Poland Sp.z 0.0. (dawniej:
Valeant Pharma Poland Sp. z 0.0.). W wyniku potgczenia spétka
Valeant Pharma Poland sp. z 0.0. zmienita nazwe na: Bausch Health
Poland spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W ten sposéb
nazbudowanym wlatach 90. XX wieku biurowcu, znanej wszyst-
kim, nie tylko na Podkarpaciu, firmy Polfa Rzesz6w pojawito sie
nowelogo, nowego wiasciciela, ktérego 100-procentowym udzia-
fowcem i wiascicielem jest Bausch Health Ireland Limited, a jed-
nostka dominujaca sporzadzajaca skonsolidowane sprawozda-
nie finansowe na najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, wkt6-
rej sktad wchodzi Spotka, jest Bausch Health Companies, Inc (daw-
niej Valeant Pharmaceuticals International Inc) z siedziba w uro-
kliwym mieScie Laval w prowincji Quebec, w Kanadzie. Przycho-
dy nowego lidera Listy 100 o wartoSci prawie 2,6 mld zt, eksport
na poziomie ponad 1,7 mld zt oraz zysk netto w wys. 91,9 min zt
topotwierdzenie jakosci rzeszowskiej spotki, a przy okazji bardzo
dobra wiadomos¢ dla wladz Urzedu Miasta Rzeszowa, ktérego
zadhuZenie oscyluje wokoét miliarda ztotych.

COP-owskasita
Prezentowanaod wielulat przez, Nowiny" Lista100 Najwiekszych
Przedsiebiorstw Podkarpacia (od 2001 r. autorstwa Wyzszej Szkoty
Zarzadzania, a od 2015 r. Matopolskiego Instytutu Gospodarczego
iPolskiego Towarzystwa Ekonomicznego) za 2019 1. potwierdzila,
Zenajwieksi, najbardziej dynamiczni, kreatywniiproeksportowito
wcigz w duzym stopniu przedsiebiorstwa wyroste w ramach piek-

nejwizjii historycznego planu rozwoju Rzeczypospolitej, wicepre-
mieraiministra Eugeniusza Kwiatkowskiego, Centralnego Okregu
Przemystowego. Wiceliderem w kategorii gléwnej rankingu zostat
wielokrotny jej zwyciezca, ktéry w20191. obchodzitrocznice 80lat
od rozpoczedia produkdji opon (30 marca 1939 1) w Fabryce Gum
Jezdnych. Firma Oponiarska Debica S.A. w minionym roku po raz
pierwszy uzyskata przychody ze sprzedazy ponad 2 mld zt. W pierw-
szej 10 znalazio sie jeszcze 7 firm majacych swoje korzenie lub pro-
wadzacych dzialalnos¢ na terenie zagospodarowanym w ramach
budowy Centralnego Okregu Przemystowego.

LisiaGoragora

Niezwyklym centrum podkarpackiej aktywnosci gospodarczej
s3 tereny o powierzchni kilkudziesieciu hektaréw pomiedzy Wi-
stokiem a Lisig Gora, gdzie w 1937 roku rozpoczeto budowe Wy-
tworni Silnikéw, a pézniej przez kilkadziesiat lat prowadzit dzia-
falnos¢ najwiekszy zaktad Podkarpacia WSK PZL Rzeszow.
W 2019 1. trzy firmy (Pratt & Whitney Rzeszéw S.A., Hamilton
Sundstrand Poland Sp. z 0.0. oraz Zaktad Metalurgiczny WSK Rze-
$z6W Sp.z 0.0.), zatrudniajgce na tym terenie ponad 5 tysiecy pra-
cownikéw, uzyskaty faczne przychody o wartosci ponad 3,6 mld
z}t, w tym przychody ze sprzedazy na eksport 3,4 mld zi, tj. 11%
wartosci eksportu wszystkich podkarpackich przedsiebiorstw.

Covidowe zapasy

Wyniki wymienionych wyzej firm ciesza nie tylko wiascicieli,

udziatowcoéw i samorzadowcdw. Z perspektywy ztosliwego wiru-
sa iniefortunnych decyzji 0 zamrazaniu gospodarlki, wypracowa-
ne w 2019 1. znakomite zyski pieciu najwiekszych spétek branzy
lotniczej (prawie 900 min z}) oraz zyski pieciu najwiekszych
podkarpackich spétek branzy motoryzacyjnej (ponad 500 min zt),
wpostaci kapitahu zapasowego, to znakomity amortyzator na trud-
ne miesigce 202012021 roku. »»»
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Wielcy nieobecni

PPP W zestawieniu nie umieszczono, pomimorze-
szowskich adreséw, poteznych Grup Kapitatowych
Asseco oraz PGE Obrét S.A. Ta pierwsza, zatrudnia-
jacaprawie 27tys.os6bw 56 krajach, uzyskalaw 2019
1.przychody owartosci 10,7 mld zti zysk operacyjny
976 min zk. Druga spétka, o wartosci przychodéw
w2019 1. wwys. prawie 12 mld zt, prowadzi swojg
dziatalnos¢ w szesciu innych, poza Podkarpaciem,
regionach kraju (Lublin, £.6dz, Zamos¢, Warszawa,
Bialystok, Skarzysko-Kamienna). Tradycyjnie od lat
niezawszeudaje sie pozyska¢ dane finansowe od naj-
wiekszych podkarpackich przedsiebiorstw. Tymra-
zemnaLi$cie100 w pierwszej 10-tce zabrakio dwdch
znakomitych spétek, lideréw poprzednich wydan
Listy 100, BorgWamer i MTU o acznych przycho-
dach w 2019. okoto 4 mld z}, niewiele mniejszym
eksporcie i lgcznym zysku okoto 500 min zt. Ze
wzgledéw formalnych, m.in. warszawskiegoadresu
prowadzenia dziatalno$ci, tym razem na Liscie 100
nieumieszczono, wyrostejw Rzeszowie, operujacej
nacoraz wieksza skale na terenie catego kraju, dyna-
micznej GK Specjato przychodach 1,7 mld z. Zabra-
Idokilkuinnych duzych firm, ktére funkcjonujgmin.
w Jaroslawiu, Mielcu i Stalowej Woli, jako zaktady
ioddziaty duzych krajowychlub zagranicznych grup
kapitatowych. Nie ma na Liscie 100 dynamicznych
idochodowych podkarpackich spétek, jak Marma
czy Tarmax, aktywnych nie tylko w Polsce.

Nowidynamiczni
Ale za to w tegorocznym zestawieniu pojawito sie,
cobardzo cieszy, kilkunastu debiutantéw z znako-
mitymi wynikami. Te nowe na LiScie 100, dziataja-
ceodlatnaPodkarpaciu, nieznane szerzej spotki, jak:
Bispol z Eancuta, Rauch Polska z Przeworska,
Styrobud z Trzebosi, Ravi z BrzeZznicy, Basco 2z Miel-
ca, Hensfort z Przemysla, Cyfrowa Foto z Zaczermnia
czy OB.A.zJaslasa potwierdzeniem, ze podkarpacka
przedsiebiorczos¢jest wnieustannymrozwoju, ano-
wi, kreatywni, poszerzaja nie tylko podkarpacka prze-
strzen gospodarczej aktywnosci. Ciesza powroty
na Liste 100 kilku innych zastuzonych
podkarpackich przedsiebiorstw takich jak: O-I Po-
land, Eurometal, Ciech Sarzyna, Tikkurila Polska,
Teknia czy Vidok.

Znakomite wyniki zdecydowanej wiekszosci
podkarpackich przedsiebiorstw byly potwierdze-
niem, Ze otoczenie spoteczno-gospodarcze sprzyja
Lkreatywnym. Byla totakze zapowiedZ kolejnegouda-
negoroku dlaprzedsiebiorcow, wiascicieli, udziatow-
cOwipracownikéw. Nieoczekiwany, covidowy zio-
czynca, niestety, zablokowatnadzieje na kolejny do-
bry rok. A jak bardzo wplynat na wyniki
podkarpackich przedsiebiorstw, dowiemy sie juz
zakilkamiesiecy.

Ina koniec podziekowania dla kilkudziesieciu
firm, ktére odpowiedziaty na zaproszenie doudzia-
hu wrankingu Lista 100, w pierwszej kolejnoSci
do spotek; Polenergia Elektrocieptownia Nowa
Sarzyna, Gamrat z Jasta, rzeszowskiego MPWiK-y,
Bimex-Bollhoff zKrzemienicy, Besta PB, Fertbud, Er-
nesta, OPTeam, Makarony i Developres, ktére jako
pierwsze nadestaty dane za2019r.

Strefa biznesu
Zlota Setka Firm Podkarpacia

Wyroznienia
dlafirmz Listy100
zaszczegolne

osiagniecia

Piec podkarpackich przedsiebiorstw, ktore zostaty
sklasyfikowane w Rankingu Zlota Setka Firm
Podkarpacia, otrzymalo wyroznienia

2a szczegolne osiggnigcia. Redakcja ,Nowin®
przyznaltaje po raz pierwszy.

Jozef Lonczak

Firmy z Listy 100 mogly pochwalic sie dodat-
kowymi osiggnieciami w odrebnej, otwartej an-
Kkiecie. Informacje te staty sie podstawa do prac
Kapituty Redakcyjnejiprzyznania specjalnych
wyr6znien. Z posrod zgtoszen Kapituta wybra-
1a 5 firm przejawiajacych szczegdlng aktywnosé
lub wyrézniajacych sie posréd innych, nieza-
leznie od zajmowanej pozycji na licie 100.
Przedsiebiorstwa wyréznione w XIV edycji Zto-
tej Setki to:

MPWiK Rzesz6w - za proekologiczna polityke
oraz efektywne pozyskiwanie srodkéw na pro-
wadzenie kolejnych inwestycji; przedmiotem
dziatalnosci sp6iki jest zaspokajanie potrzeb
w zakresie zaopatrzenia w wode oraz odprowa-
dzaniaioczyszczania $ciekdw; w 2019 roku spot-
ka zakoniczyla trzy bardzo istotne zadania wspot-
finansowane ze §rodkéw Unii Europejskiej: bu-
dowe suszarni mechanicznej osadéw wraz mo-
dernizacja obiektéw oczyszczalni Sciekéw, bu-
dowe zaktadu uzdatniania wody oraz budowe
mikroinstalacji fotowoltaicznej;

Huta Stalowa Wola - za umiejetne wykorzysta-
nie nowych technologii oraz rozmach w zakre-
sie realizowanych zadan na rzecz bezpieczen-
stwa RP; spétka jest liderem na polskim rynku
sprzetu artyleryjskiegoiaktywnie uczestniczy
w programach modernizacji technicznej uzbro-
jenia; kluczowe czynniki sukcesu firmy to in-

westycje winnowacyjne technologie, rozbudo-
wa linii produkcyjnych, modernizacja i rozbu-
dowa hal i zaplecza magazynowego, a przede
wszystkim wykwalifikowana zatoga i mocne
zaplecze B=R, gwarantujace zdolnos¢ do pro-
jektowania nowych wyrobéw; spétka planuje
rOwniez utworzenie nowoczesnego centrum
badawczo-rozwojowego, ktoére w pelni wyko-
rzysta istniejace zasoby oraz mozliwosci roz-
woju firmy;

Fibrain - za innowacyjno$c¢ oraz odwage we
wadrazaniu kolejnych nowatorskich rozwigzan
stosowanych w wielu sektorach gospodarki;
FIBRAIN to polski innowator i producent w sek-
torze Swiattowoddw oraz nowoczesnych tech-
nologii dzialajacy na rynku juz od blisko 30 lat;
jestjedna z wiodacych w Europie firm zajmuja-
cych sie produkcja $wiattowodéw, a jako jedyna
w Polsce zajmuje sie komercyjnie technologia
krzemionkowych wtékien $wiattowodowych;
nowatorskie rozwigzania i systemy FIBRAIN
maja zastosowanie w wielu sektorach gospodar-
ki, m.in. w przemysle energetycznym, infrastruk-
turze, budownictwie, medycynie, transporcie,
przemysle wydobywczym i zbrojeniowym;

Hortino - za aktywne wsparcie lokalnych pro-
ducentéw oraz skuteczne konkurowanie
na rynkach zagranicznych; Hortino to firma
Z polskim kapitatem, produkuje m.in. mrozone
owoce, warzywa, zupy, dania gotowe w opako-
waniach detalicznych pod marka Poltino; firma
oferuje rowniez koncentraty i aromaty, nadzie-
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nia owocowe, marmolady i powidla; w ostatnich
latach znaczaco zwiekszyta potencjat produk-
cyjny i mozliwosci pakowania produktéw; az 70
proc. produkdji trafia na eksport; Hortino wspot-
pracuje z rolnikami z woj. podkarpackiego i swie-
tokrzyskiego;

Sniezka - za dziatalno$¢ badawcza oraz skutecz-
ne stosowanie zasad Zréwnowazonego rozwojl;
Fabryka Farb i Lakieréw Sniezka S.A. to firma
z ponad 35-letnim do§wiadczeniem na rynku
chemii budowlanej i wiodaca spétka w Grupie
Kapitalowej Sniezka, ktora jest jednym z lideréw
na rynku farb dekoracyjnych i lakieréw; prowa-
dzi intensywng dziatalno$¢ badawczo-rozwojo-
wa, wykorzystujac w tym celu wlasne wyspecja-
lizowane laboratoria badawcze; w codziennej
dziatalnosci Sniezka dba o to, aby dynamika
zmian, jakie towarzyszg jej rozwojowi rynkowe-
mu, szta w parze z zachowaniem zasady zréw-
NOWazZonego rozwoju.

Wyr6znione firmy to jedne z wielu wartych
docenienia na Podkarpaciu. W swoich pracach
Kapituta dostrzegta réwniez takie przedsiebior- i |
stwa jak: Asseco, Opteam, ZM Invest, Instalbud, Firm Podkarpa? a, ze
Ciech Sarzyna SA, Multifarb, Polimarky, Dezaco, wzgledow bezpiegzen-
Polwax, Gamart czy Developress. Kapituta ,No- stwa epidemicz
win" wyrazita nadzieje, Ze nie tylko utrzymaja
wysoki poziom, ale rozwing swojg dzialalno$¢
o nowe aspekty i skutecznie beda konkurowac
nie tylko na rynku krajowym.

FOT. KRZYSZTOF KAPICA

Mateo

Pierogi
Z kapustq
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natur.
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- Tereny inwestyéyine w parku Aeropolis potozone sg przy lotnisku, autostradzie A4 (na zdjeciu) i trasie $19 (w budowie)

A

Podkarpacie
madlainwestorow
dtugaliste korzysci

Material Partnera

Dostepnos$é komunikacyjna, konkurencyjne ceny
gruntow, wyksztatcone kadry i przychylnosé samo-
rzadow to kluczowe atuty Podkarpacia, ktéore sku-
tecznie przycigga inwestoréw. Tego potencjatu nie
jest w stanie ostabi¢ nawet koronawirus - uwaza Ma-
riusz Bednarz, prezes Rzeszowskiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego. Waldemar Barnas, dyrektor Agenciji
Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu, potwierdza, ze
ARP pracuje nad kolejnymi wnioskami w sprawie no-

wych inwestycji.

eszcze kilkanascie lat temu w miejscu, w ktérym

dzis funkcjonuje Podkarpacki Park Naukowo-Tech-

nologiczny Aeropolis, w podrzeszowskiej Jasionce,

nie byto niczego. Dzi$ strefy inwestycyjne w parku
s3 juz niemal w 100 procentach zagospodarowane przez pro-
ducentéw i firmy Swiadczace ustugi. Dziata ponad 50 firm, kt6-
re poczynity tu swoje inwestycje na poziomie 3 miliardéw zto-
tych, a pracuje w nich prawie 7 tysiecy ludzi. Wiekszos¢ firm re-
prezentuje branze wysokich technologii.

Dtugalista atutow Podkarpacia
-Latamibudowali$my na Podkarpaciu przyjazny klimat inwesty-
cyjny, co przedsiebiorcy tez dostrzegaja. ZyskaliSmy opinie regio-
nu bardzo obiecujacego gospodarczo, inwestorzy wiedza, ze dy-
sponujemy wieloma atrakcyjnymi dla nich terenami. Znaczaco
poprawila sie dostepno$¢ komunikacyjna, ceny tych gruntéw sa

wcigz bardzo konkurencyjne wobec potozonych w innych czes-
ciach kraju, nie méwiac juz o Europie. Koszty pracy u nas pozo-
stajgwpodobnychrelacjach, ale conajwazniejsze dlainwestoréw:
Podkarpacie dysponuje znakomicie wyksztalconymi pracowni-
kami. I'to na poziomie zaréwno szkét zawodowych, jak i uczelni
wyzszych. To s argumenty i potencjat, ktérych koronawirus nie
jest w stanie ostabi¢ - argumentuje prezes Bednarz.

Dodaje, ze Podkarpacie zamieszkuje najmtodsze spoteczefi-
stwo w kraju, co dla przedsiebiorcow teZ nie jest bez znaczenia.
Kolejne atuty Podkarpacia to wsparcie, jakiego udzielaja przed-
siebiorcom samorzady lokalne, a takze otwarcie szkét i uczelni
nawspotprace z biznesem. Szkoty tworza klasy partnerskie, zas
uczenie wyzsze otwieraja dedykowane kierunki studiéw.

Podkarpacie ma w talii jeszcze jednego asa. To budowana
aktualnie trasa S19 (kilka odcinkéw juz oddano).

- Destynacje gospodarczg zachdd - wschéd juz troche zna-
my, jesteSmy na jej konicéwce, jesli chodzi o Unie Europejska,
anawschod od nas s3 potezne rynki zbytu - méwi Mariusz Bed-
narz. - Zastanawia nas, jak zareaguje podkarpacka gospodarka,
gdyuruchomimy trase komunikacyjng pémoc - potudnie. Prze-
ciez w jednym miejscu bedziemy dysponowali lotniskiem oraz
miedzynarodowa trasa tranzytowa z zachodu na wschéd, za-
réwno drogowa, jak i kolejowa, a juz niedhugo takze miedzyna-
rodowa trasa z potudnia na pémoc. To idealne miejsce, by two-
rzy¢ hub na srodkowo - wschodnia Europe - uwaza Bednarz.

Podkresla, Ze wielu przedsiebiorcéw jest zainteresowanych
terenami pod magazyny wysokiego skladowania. A to z prostej
przyczyny: gwattownie ro$nie sprzedaz internetowa, a ta po-
trzebuje baz, z ktérych mozna szybko dowiez¢ towar do posz-

Iacheta
inwestycyjng
dlaprzedsie-
hiorcow jest
rumuc pub-
icznaw for-
mie zwolnie-
niaz podatku
dochodowego
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WALDEMAR
BARNAS,
DYREKTOR
AGENCJI
ROZWOJU
PRZEMYStU
ODDZIAL
W MIELCU:
Pomimo epidemii
COVID-19, dziata-
my zgodnie z pla-
nem, pracujemy
nad kolejnymi
whnioskami
na realizacje
nowych inwesty-
¢ji. Nie notujemy
znaczacego spad-
ku zainteresowa-
nia inwestorow
i mamy nadzieje,
Ze juz niebawem

Strefa biznesu
Inwestycje

czegblnych miejsc. Kazda taka baza wymaga obstugi transpor-
towej, ato danam perspektywe zatrudnienia setek;, jesli nie ty-
siecy kierowcow, powstang nowe miejsca pracy.

Do drzwi pukaja kolejniinwestorzy
Zarzadzajaca Specjalng Strefg Ekonomiczng EURO-PARK
MIELEC Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wydata w tym ro-
ku juz 15 decyzji o wsparciu dla przedsiebiorcéw na realiza-
cje nowych projektow inwestycyjnych. Przedsiebiorcy zade-
klarowali inwestycje na poziomie 318 mln zt oraz stworzenie
205 miejsc pracy, gtéwnie w takich branzach jak: elektroma-
SZYNOWa, SPOZywcza oraz przetworstwa tworzyw sztucznych
idrewna.

SSE EURO-PARK MIELEC to pierwsza w Polsce specjalna
strefa ekonomiczna. Dziala od 1995 roku i jest wyjatkowym przy-
ktadem sukcesu polityki wspierania rozwoju obszaréw mierza-
cychsie ze strukturalnymi problemami gospodarczymi po 1989
1. Strefa obejmuje swoim zasiegiem powiaty w wojewodztwie
podkarpackim, tj.: bieszczadzki, brzozowski, debicki, jarostawski,
jasielski, kolbuszowski, krosnieniski, leski, lezajski, lubaczowslkq,
fanicucki, mielecki, przeworski, ropczycko-sedziszowski, rze-
szowski, sanocki, strzyzowski oraz miasta na prawach powiatu:
RzeszéwiKrosno, jak réwniez powiaty w wojewodztwie lubel-
skim, tj.: lubartowski, lubelski, $widnicki oraz Lublin jako mia-
sto na prawach powiatu.

- Pomimo epidemii COVID-19, dziatamy zgodnie z planem,
pracujemy nad kolejnymi wnioskami na realizacje nowych in-
westycji. Nie notujemy znaczacego spadku zainteresowania in-
westoréw i mamy nadzieje, ze juz niebawem odnotujemy wy-
razny trend wzrostowy - informuje Waldemar Barnas$, dyrektor
Agencji Rozwoju Przemystu Oddziat w Mielcu.

Dodaje, ze wramach programu Polska Strefa Inwestycji wyda-
no lacznie 55 decyzji o wsparciu. Wielu przedsiebiorcow rozwaza
mozliwos¢ lokowania tu swoich inwestycji, o czym $wiadcza uru-
chomione juz procedury oraz prowadzone rozmowy biznesowe.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. stale rozwija swojg oferte
dedykowana przedsiebiorcom. Powstaje m.in. hala produkcyjno-
magazynowa w Zaczerniu, w okolicy Portu Lotniczego ,Rze-
széw-Jasionka" i autostrady A4. Budynek bedzie sktadat sie z ha-
li o powierzchni uzytkowej 5000 m kw. oraz czesci socjalno-
biurowo-technicznej - 1200 m kw.

Zarzadzajacy obszarem chce nadal rozwija¢ wspoiprace zsa-

morzadami w zakresie przygotowywania oferty inwestycyjnej,
jak rowniez wspierac lokalne inicjatywy majace na celu promo-
cje ksztatcenia zawodowego poprzez np. wspdtorganizacje co-
rocznych festiwali nauki i techniki w Mielcu, kultury (patronat
nad festiwalami muzycznymi), sportu (partner wydarzer).
W Mielcu w roku szkolnym 2020/2021 zostanie uruchomiony
eksperymentalny, pierwszy w Polsce, kierunek ksztatcenia -
technik robotyki. Ta inicjatywa jest rezultatermn wspétpracy Cen-
trum Ksztatcenia Praktycznego i Doskonalenia Nauczycieli
w Mielcu, szkét mieleckich, ARP S.A. i przedsiebiorcow z tere-
nu strefy.

- Niezmiennie naszym gtéwnym celem jest pozyskiwanie
inwestoréw zamierzajacych realizowac projekty inwestycyjne
W oparciu o innowacyjne rozwigzania shuzace rozwojowi pol-
skiej gospodarki - z naciskiem na branze priorytetowe, takie jak

odnotujemy lotnictwo, motoryzacja, IT, tworzywa sztuczne, B+R - podsu-
wyrazny trend mowuje Waldemar Barnas$, dyrektor Agencji Rozwoju Przemy-
wzrostowy. stu Oddziat w Mielcu.
Fundusze
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Korzysci dla przedsiebiorcow
-Zachetg inwestycyjna wramach programu Polska Strefa Inwesty-
cjijest pomoc publiczna w formie zwolnienia z podatku dochodo-
wego - ttumaczy Waldemar Bamas. - Wielkos¢ tej pomocy zalezy
odstatusu przedsiebiorcy i nakladéw inwestycyjnych, jakie zamie-
rza ponies¢. Dla Sredniego przedsiebiorcy bedzie to 60 proc. kosz-
téw kwalifikowanych projektu, a dla matego/mikro 70 proc. kosz-
téwkwalifikowanych. Np. maty przedsiebiorca, inwestujgcy 10min
7}, moze uzyska¢ pomocna poziomie 7 min zt- dodaje Barnas.

Uzyskanie tego rodzaju pomocy publicznej jest uzaleznione
w gléwnej mierze od przedmiotu planowanej inwestycji oraz
od spehienia kryteriow iloSciowych (poniesienie kosztéw kwali-
fikowanych w okreslonej wysokosci) i jakosciowych, np. przyna-
lezno$¢ do krajowego Klastra kluczowego, szczegdtowo opisanych
w rozporzadzeniu o pomocy publicznej. To, ile firma jest zobligo-
wana do zainwestowania, definiowane jest stopg bezrobociaw da-
nym powiecie. Np. wlokalizadji, gdzie bezrobocie jest wysokie, wy-
magany prog inwestycyjny jest na stosunkowo niskim poziomie.

- Ustawodawca uwzglednit potrzeby matych oraz srednich
przedsiebiorcéw i obniza kryteria iloSciowe dla inwestycji plano-
wanych przez MSP, tj. 0 98 proc. dla mikroprzedsiebiorcy, 0 95
proc. dlamatego przedsiebiorcy, 0 80 proc. dla $redniego przed-
siebiorcy - wylicza dyrektor Barnas.

Dzieki decyzji o powolaniu Polskiej Strefy Inwestycji inwestor
nie musi juz Scile trzymac sie granic SSE - moze sam wskazaé
miejsce realizacji swojej inwestycji na obszarze przypisanym
do ARP S.A. Moze to by¢ zarbwno jego wiasny teren, jak i kupio-
ny, np. od samorzadu. Inwestor nadal moze aplikowac o decyzje
owsparciu narealizacje nowej inwestycjina pozostatym wolnym
jeszcze terenie strefy, na takich samych zasadach jak na obszarze.

-Ten trudny czas jest dla biznesu takze czasem transformacji,
Ppojawiaja sie inicjatywy zmierzajace do poprawy wskaznikow
ilosciowych i jakosciowych, jakie pewnie by sie nie pojawity
przy stabilnym i bezpiecznym rozwoju. ARARR stara sie przedsie-
biorcom w tym poméc. Uruchomiliémy dla nich szereg instru-
mentéw wsparcia, jak np. bardzo atrakcyjnie oprocentowane kre-
dyty ptynnosciowe. Niewykluczone, ze wnie tak dalekiej perspek-
tywie czasu, dzieki zmianie modelu biznesowego przedsiebiorstw;
skorzysta i podkarpacka gospodarka - przewiduje Mariusz Bed-
narz, prezes Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Mariusz Bednarz: - Latami budowali$my na Pod-
karpaciu przyjazny klimat inwestycyjny, co przed-
siebiorcy tez dostrzegajq. ZyskaliSmy opinie
regionu bardzo obiecujacego gospodarczo

Unia Europejska
Europejski Fundusz Y .
Rozwoju Regionalnego *oax

przestrzen otwarta
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Strefa biznesu
Co slychac na rynku nieruchomosci?

RYNEK
MIESZKANIOWY
WCIENIU
KORONAWIRUSA

Teksty: J. Lonczak, B. Gubernat

Wdrugim kwartale br. ceny mieszkan
narynku pierwotnymw Rzeszowie
uksztattowaly sie na srednim poziomie
6200-6500 zl zametr kwadratowy. Rozrzut
cenowy jest ogromny. Za luksusowy
apartament wjednym z drapaczy chmur,
ktory rosnie nad Wislokiem, trzeba zaplacic
8-9tys. zt zametr kwadratowy),

aw przypadku najwiekszych lokali nawet
10tys. z1. Co ciekawe, tego rodzaju
apartamenty sprzedajq sie jak cieple
buteczki. W Capital Towers (na zdjeciu
obok) od 20 pietra wzwyz wiekszosc lokali
jestjuz sprzedana lub zarezerwowana.
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Ze ZBIGNIEWEM
PRAWELSKIM, znanym
rzeszowskim doradcq
rynku nieruchomosci,
ekspertem Polskiej
Federacji Rynku
Nieruchomosci,
rozmawia Jozef Lonczak

Covid-19 zdemolowal rzeszowski rynek
mieszkaniowy. Powiedzie¢, ze sytuacje
na tym rynku si¢ skomplikowala, to nic
nie powiedzieé¢.Na poczatkurokunaryn-
kubyla prosperita, apotem przez pande-
mie wszystko zamarlo. Co dalej?
W mediach jest rzeczywiscie wiele sprzecznych
informacji, Ze nieruchomoéci, a szczegdélnie
mieszkania, beda jeszcze tansze, albo Ze miejsca
na obnizki juz nie ma. Jednak aktualnie sytua-
cja nie wyglada juz tak dramatycznie, jak
w kwietniu czy maju br. Rynek nieruchomosci
postawit pandemii twarde warunki. Tutaj tez
zmiany zachodzg wolniej niz winnych dziatach
gospodarki.

A jak jest naprawde, bo nawet eksperci

mowia, Ze rynek nieruchomosci dzis przy-

pomina film akgji?
Sytuacja jest dynamiczna i zmienia sie z miesig-
canamiesiac, a nawet z tygodnia na tydzien.
W ostatnim dniu sierpnia 2020 1. opublikowano
raport Centrum AMRON -SARFIN przy Zwigzku
Bankéw Polskich o wynikach za IT kwartat. Ra-
port ten jest naprawde wiarygodnym Zrédtem in-
formagiji o sytuacji na rynku nieruchomosci. Jesz-
cze kilka tygodni temu pasjonowaty nas wszyst-
kich czastkowe wyniki opublikowane przez GUS.
Terazjuz informacji o rynku jest znacznie wiecej.

Co z tego raportu wynika?
Opublikowane materiaty potwierdzaja, Zze zam-
rozenie gospodarki od potowy marca do konca
majabylo faktem, bo na ten temat pojawiaty sie

Strefa biznesu
Rynek nieruchomosci

e

przer6zne isprzeczne dane. Tymczasem przez
rynek nieruchomosci przetoczyto sie istne
tsunami.

Na czym to polegalo?

Najlepiej zobrazuje to poréwnaniem. Spadek po-
pytu w drugim kwartale tego roku w stosunku
do bardzo dobrych pierwszych trzech miesiecy
2020 roku wyni6st az 60 procent. O blisko 20
proc. spadia liczba zawartych uméw kredyto-
wych. W II kwartale rozpoczeto o prawie jedng
trzecia mniej nowych inwestycji mieszkanio-
wych. To wystarczy za komentarz.

4 MWW .

Przyszlo lato i okazalo sie, ze rzeszowski

rynek nieruchomosci rownie szybko od-

bil sie od dna. Tak?
I'to bardzo. Deweloperzy za wszelka cene chca
odda¢ do uzytkowania to, co rozpoczeli i robo-
taidzie do przodu. Tutaj nie wida¢ wiekszych
zagrozen. Moge stwierdzi¢, Ze najgorsze mamy
za soba. Troche przyzwyczailiémy sie do pew-
nych utrudnien, ktére wymuszaja nanasrézne
instytucje. Najwazniejsze jest to, ze nierucho-
mosci znowu s3 otwarte do obrotu. Nauczyli-
$my sie zy¢ z zagrozeniami, pokonaliSmy strach
i chociaz Covid-19 znowu sie rozprzestrzenia,
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to ruch w branzy nieruchomos$ci w miesigcach
letnich, zwlaszcza w lipcui sierpniu, byt na-
dzwyczaj duzy. Swiadcza o tym coraz liczniej-
sze transakcje i negocjacje. A na zewnatrz wi-
da¢, ze ,mury pna sie do gory”.

A ceny mieszkan wcale nie spadaja, naco
niektorzy liczyli, w zwiazku z pandemia
koronawirusa.
Rynek wyraznie sie zmienit, chociaz nie pod kaz-
dym wzgledem. A odpowiadajac na pytanie, to
zrozumiate, ze nabywajacy chcieliby kupi¢ nie-
ruchomos¢ jak najtaniej, a sprzedajacy zby¢ ja

FOT. KRZYSZTOF KAPICA

Strefa biznesu
Rynek nieruchomosci

po jak najwyzszej cenie. Ciekawostka jest to, ze
nadal brakuje szerokiej oferty mieszkari do obro-
tu, szczegOblnie na rynku wtérnym, a takze tych
gotowych narynku pierwotnym. Klienci poszu-
kuja do kupna dziatek budowlanych. Wrdcito za-
interesowanie dziatkami pod lasem i przebywa-
niem w rodzinnym gronie, poza miastem.

Komu ma wierzyé¢ teraz rodzina bez
wlasnego dachu nad glowa, ktéra planu-
je kupno mieszkania? Kupowac czy na-
dal czeka¢?
Nie kupowa¢ dziury w ziemi. Znacznie lepiej
jest poczekac, bo jesli deweloper jest solidny, to
wybuduje blok mieszkalny, ustanowi odrebng
wiasnos¢ lokalu. Najlepiej bezpiecznie kupo-
wac. Jesli natomiast ktos sie spieszy, moze ku-
pi¢ gotowe mieszkanie, ale pos$piech nie zaw-
sze jest wskazany - warto pozna¢ oferty
deweloperéw. Mozna réwniez kupi¢ mieszka-
nie na rynku wtérnym. Podaz nie jest duza, ale
kazdy moze znaleZ¢ co$ odpowiedniego dla sie-
bie. Kryzys na rynku jest raczej nieunikniony,
tworzy sie ,dziura w podazy”, ze wzgledu
namniejszg liczbe rozpoczetych inwestycji, ale
to wlasnie moze wstrzymac znaczne obnizki
cen, przy malejacym tez popycie.

Nie odpowiedzial pan wprost, czy juz ku-

powac mieszkanie, czy jeszcze czekac?
Kupno mieszkania to jedna z najpowazniej-
szych decyzji w zyciu cztowieka. To sprawa in-
dywidualna. Dla jednych moze to by¢ transak-
Cja praktycznie na dzi$, ale inni mogg nieco po-
czekaé. Nie wiadomo, jak dhugo potrwa obecna
sytuacja. Jedni developerzy ograniczajg swoje
przyszte inwestycje, inni chcg dalej budowaé
zrozmachem i do tego coraz wyzsze budynki.
Dlatego prosze wybaczy¢, ale nie odpowiem
wprost na to pytanie. Przy zakupie mieszkania
zaréwno na rynku pierwotnym, jak i wtérnym
sg przewaznie duze mozliwoSci negocjacji ce-
ny. Prosze nie zapominaé przy tym, Ze oferty ga-
zetowe i te pojawiajace sie na tablicach ogloszen
nie maja wiele wspdélnego z rzeczywistymi ce-
nami transakcyjnymi.

Jakie sa obecnie cenyi czy mieszkania be-

da tarisze?
Na rzeszowskim rynku nieruchomosci, gdzie -
jak juz wspomniatem - od czerwca wzrasta ilo§¢
transakgji i rynek znacznie sie ozywil, podobnie
jak w innych rejonach kraju, ceny mieszkan w II
kwartale byty stabilne, a nawet miaty tendencje
zwyzkowa. Jednak Srednia cena transakcyjna,
podkreslam, transakcyjna, a nie ofertowa,
za mieszkanie w Rzeszowie ksztattowala sie
napodstawie orientacyjnych szacunkéw w kwo-
cie 5800 zt za 1 metr kwadratowy. Niektérym
sprzedawcom udzielita sie euforia cenowa, ale
ten czas juz minat. Z drugiej strony, mamy duzy
rozrzut cen ofertowych i rtéwnanie do najwyz-
szych. W Rzeszowie powstaja drogie mieszkania
wzdhuz Wistoka, ale prosze popatrze¢, w jakiej
technologii i na jak drogich dziatkach.

Dlajednych to duzo, dla drugich nie.
Dlatego dodam, Ze mozna znaleZ¢ mieszkania
do remontu w starych budynkach ponizej Sred-
niej ceny. Pojawiaja sie réwniez tzw. okazje i to
nie byle jakie. Mozna trafi¢ na lokal nawet poni-
zej ceny rynkowej. Wyzsze ceny dotyczyly
zwlaszcza luksusowych apartamentéw i matych
mieszkan, ktérych caty czas brakuje. Nanaszym
rynku mija okres ,szalonych” cen. Rzeszowski
rynek tez dojrzewa i mimo wiekszej podazy wy-
daje sie, Ze taniej juz nie bedzie. Niektérzy mo-
Wig, Ze ceny zbliZajq sie do granic mozliwosci
Kklientéw kupujacych. Do tego ten Covid19...

Czy w innych duzych miastach jest po-

dobnie?
We wspomnianym raporcie w IT kwartale ceny
mieszkan wniektérych rejonach Polski szty dogd-
ry,awinnych odwrotnie. Ceny nowych mieszkan
spadly w Krakowiei Wroclawiu, ale tylkominimal-
nie, do1proc. W pozostatych badanych osrodkach
odnotowanowzrosty cen. Najwieksze wEodziiKa-
towicach do 4 proc. W Bialymstoku czy w Eodzi
$rednie ceny mieszkar wyniosty okolo 5500 ztzal
mkw. Jednak, poréwnujacrok doroku, ceny miesz-
kar w Polsce znacznie wzrosty nawet o 25 proc.
Dlaprzykiadu $rednie ceny mieszkar w Krakowie
czy Wroctawiu s3 podobne i ksztattowaty sie
w przedziale 7 - 78 tys. zt zal mkw.

Spada zapotrzebowanie na najem. Jak

bardzo ceny umowne wynajmowanych

mieszkan i lokali poszybowaly w dol?
Wiasnie wchodzimy w okres ozywionej akcji wy-
najmu mieszkan, ale nadal nie wiemy do konca,
jaka bedzie forma prowadzenia zaje¢ na uczel-
niach. Zdecyduja o tym rektorzy. Znaczaca cze$¢
rynku najmu stanowia studenci, druga grupa to
pracownicy i uczniowie. Co z charakterem ich
pracy oraz forma nauki? Firmy , przyzwyczaity”
pracownikéw do pracy zdalnej, na czym tezmo-
Ze ucierpie¢ rynek najmu. Najem z koleilaczy sie
zakupami inwestycyjnymi mieszkar i ta niepew-
no$¢ wynajmu wstrzymuje inwestoréw
przed podejmowaniem decyzji. Ostatnie decy-
zje wskazuja, Ze chetnych do wynajmu jest mniej.
Mniejsze zapotrzebowanie na najem odbija sie
natychmiast na zakupach inwestycyjnych
pod wynajem, tak sprawdzonej i rozwijajacej sie
w ostatnich latach formie lokaty kapitatu.

A propos pracy zdalnej, jak bardzo ryzy-

kuja inwestorzy, ktorzy chcabudowacko-

lejne biurowce. Czy beda potrzebne?
Ryzykuja bardzo. Ten problem juz wida¢ w War-
szawie, gdzie masowo najemcy nie wracaja z przy-
musowych ,urlopéw” i biurowce $wiecg pustka-
mi. Nawet obnizki czynszéw niewiele daja. Szuka
sienowych form najmu lokali biurowychihandlo-
wych. Restauracje, puby dzialaja w cze$ci na gra-
nicy bankructwa. W lokalach biurowych do naj-
mu mozna przebierac tez w Rzeszowie. Przediu-
Zajacy sie stan pandemii moze ,zatopi¢” nawet so-
lidne firmy. Oni potrzebuja pomocy, bona dhuzsza
mete przy ograniczeniach sy bez szans.
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Nizsza z dwéch
wiez ma wyros-
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Rzeszowski
Manhattan
rosnie nad
Wislokiem

Bartosz Gubernat

o bedzie jeden z najwyzszych budynkéw
mieszkalnych w Polsce. I jedenasty
pod wzgledem wysokosci w Europie. 36-
pietrowy, spektakularny kolos, wysoki
nal6l metréw, ro$nie juz w sasiedztwie fil-
harmonii. Ma by¢ jedna z wizytéwek Rzeszowa.

Cofnijmy sie w czasie 0 30-40 lat. Jeszcze wla-
tach 80.190. wysoka zabudowa ograniczata sie
w mieScie do 10-pietrowych blokéw z wielkiej
plyty. Najwiecej takich budynkéw stato na No-
wym MieScie, ktéremu jednak daleko byto
do spektakularnej dzielnicy. Tam, gdzie dzisiaj
stoi Hotel Prezydencki i I Urzad Skarbowy;, rosty
ziemniaki. A Zeby dostac sie na druga strone Wi-
stoka, mieszkarficy musieli pojecha¢ na most
Lwowski, albo cofngé sie do zapory. Kiedy woda
wzece byla spokojna, moznabyto przeptynaéija
jeszcze krypa ze stynnym rzeszowskim przewoz-
nikiem Stanistawem Nitka, ktérego pomnik stoi
dzisiaj na bulwarach.

0Od tamtych czaséw sporo wody uptyneto
w Wistoku. Ta cze$¢ miasta zmienila sie diame-
tralnie, a jedna spektakularna budowla napedza
kolejna. Okolice Wistoka powoli zmieniaja sie
w lokalny Manhattan. W ciggu kolejnych 10 lat
powstanie tu przynajmniej kilka poteznych wie-
zowcodw. Budowa najwyzszego wlasnie trwa
iwciagu trzech lat zmieni krajobraz tej czeSci mia-
staw bardzo znaczacy sposob.

,Olszynki Park” to kompleks mieszkalno-ustu-
gowy, ktéry powstaje na przeciwko Filharmonii
Podkarpackiej, na Olszynkach nad Wistokiem.
Bedzie sie sktadat z wielopoziomowego parkin-
gu, cze$ci handlowo ushugowej, wysokiej na 30
metréw i dwoch wysokich wiezowcow. Nizszy
znich ma mie¢ 78 metréw, a wyzszy, wraz z igli-
cami, az 161 metréw i 36 pieter. Budowa jest juz
zaawansowana w okoto 20 procentach, a mné-
stwo pracy do tej pory wlozono m.in. w odpo-
wiednie wzmocnienie i przygotowanie terenu.

- Pod tak potezny obiekt trzeba byto wykonaé¢
miedzy innymi palowanie gruntu. Pod nizszy bu-
dynek wbudowalismy 169 pali o dlugosci 12 me-
tréw kazdy. Pod wyzszym pali jest az 240 i kazdy
znichma16 metréw dlugosci. Plyta fundamento-
wa ma od 120 do 150 cm grubosci. Beton kontro-
lowaliSmy przy pomocy specjalnych czujnikéw,
ktére monitorowaly, czy on sie nie przegrzewa. By-



Niiszy wieio-
wiec bedzie
gotowy
W stanie
surowym
wlipcu
przysziego
roku, wyiszy
- W sierpniu
2022 roku

Olszynki Park
- kompleks
mieszkalno-ustu-
gowy, ktoéry pow-
staje na przeciw-
ko Filharmonii
Podkarpackiej,
na Olszynkach
nad Wistokiem.
Bedzie sig sktadat
z wielopoziomo-
wego parkingu,
czesci handlowo
ustugowej, wyso-
kiej na 30
metréw i dwéch
wysokich wie-
zowcow. Nizszy
z nich ma mie¢ 78
metrow, a wyz-
szy, wraz z iglica-
mi, az 161 metréw
i 36 pieter. Budo-
wa jest zaawan-
sowana w okoto
20 procentach,
a mnostwo pracy
witozono m.in.
w odpowiednie
wzmocnienie
i przygotowanie
terenu.

Strefa inwestycji
Budownictwo

lismy nabiezaco gotowi do chtodzenia plyty, aby zapewnic stabil-
ne warunki dojrzewania betonu - méwi Adam Gajewski, dyrek-
tor projektu.

Budowa w tempie po dwa pietra

wgore namiesigc
Wylkopy zaczely sie w lipcu ubiegtego roku. Dwa miesigce pdz-
niej ruszyty prace betoniarskie. Do tej pory na budowie zuzyto
ponad 7 tysiecy metréw sze$ciennych betonu i 786 tysiecy ki-
lograméw stali. Efekt? Jadac trasg zamkowa, mozemy zauwa-
zy¢, jak budynek szybko roénie ponad ogrodzenie budowy.
Po zakonczeniu czesci ushugowej, jesienia w gore zaczng piaé
sie wieze. Beda powstawa¢ w tym samym tempie, inwestor za-
mierza budowac je po jednej kondygnacji co dwa tygodnie. Co
miesigc przybedzie zatem po 2 pietra.

- Zaktadamy, Ze nizszy wiezowiec bedzie gotowy w stanie
surowym w lipcu przysztego roku, wyzszy - w sierpniu 2022 ro-
ku. Natomiast data zakoriczenia catej inwestycji to czerwiec 2023
roku - méwi Adam Gajewski.

W firmie APKLAN, ktéra jest inwestorem thumacza, ze przy-
gotowania do tak skomplikowanej inwestycji trwaty okoto 51at.
W tym czasie kadra nabierata doswiadczenie m.in. przyglada-
jacsie podobnym budowom w najwiekszych polskich miastach.
Liczne wizyty, rozmowy i szkolenia pozwolity zdoby¢ wiedze,
dzieki ktérej inwestor buduje kompleks samodzielnie, bez zew-
netrznego wykonawcy. Bedzie positkowa¢ sie materialami i ustu-
gami podwykonawcéw z Podkarpacia.

- NawigzaliSmy wspotprace z firmami, ktére specjalizuja sie
w rozwigzaniach dedykowanych dla tego typu budynkéw.
Na przykiad zakupiliSmy caly system szalunkéw; a producent
szkolit naszych inzynieréw na innych wysokosciowcach. Wi-
dzieliSmy, jakie tam btedy popeliano i nauczyliSmy sie, jak nie
powieli¢ ich nanaszej budowie - méwi whasciciel grupy APKLAN.

Takiego dzwigu jeszcze w Rzeszowie

nie byto
Ze wzgledu na wysoko$¢ wiez, budowa wymaga stosowania
specjalnych technik i technologii. To na przykiad ostony wiatro-
we, ktére beda montowane powyzej 80-tego metra. Robotnicy
Ppracujacy na tej wysokosci beda dzieki nim catkowicie zastonie-
ci tymczasowymi $cianami. Ze wzgledow bezpieczenstwa, aby
nie spadlina dét, na przyklad w wyniku silnego podmuchu wia-
tru. Nabudowie stoi juz takze Zuraw, ktéry bedzie sukcesywne
podnoszony do wysokosci ponad 160 metréw. Tak olbrzymie-
go dzwigu w historii miasta jeszcze nie byto.

Elewacja budynku zostanie wykonana m.in. z aluminium
oraz oktadziny, ktéra jest stosowana m.in. do wykorczenia la-
boratoriéw.

5

- To materiat w stu procentach odporny na chemie, a wiec nie
Zostanie zniszczony np. przezsmog, Maby¢ odpomy takze nazmien-
ne warunki atmosferyczne. Czasami trzeba go bedzie umy¢i tyle.
Zastosujemy takze szkto niskoemisyjne, odbijajace promienie sto-
neczne, aby we wnetrzach nie byto za goraco - wylicza inwestor.

W obu budynkach zaplanowano 292 apartamenty, z czego
tylko okoto 30 bedzie mniejszych, okoto 40-metrowych. Naj-
wieksze maja mie¢ nawet 300 metréw kwadratowych i co cie-
kawe, znalazly juz wiascicieli. Ceny majq oscylowac $rednio oko-
fo 8-9 tysiecy ztotych za metr kwadratowy, a za wieksze aparta-
menty trzeba bedzie zaplaci¢ powyzej 10 tysiecy zametr. Dokaz-
dego mieszkania bedzie mozna podiaczy¢ klimatyzacje,

- Beda tobudynki zamkniete, z portierem. Mieszkancy dosta-
na karty chipowe z dostepem wylacznie na swoje pietra. Osoby
postronne nie beda mogly tutaj wejs¢. Powyzej 18 kondygnadji,
ktora jest techniczna, wszystkie apartamenty beda wyposazo-
ne wrekuperacjeisystemy wentylacji nawiewno-wywiewnej -
thumaczy Adam Gajewski.

Bank, przedszkole, sklepy, punkty

ustugowe...

Kompleks ma by¢ wyposazony m.in. w bank, przedszkole, ga-
binety lekarskie, sklepy i punkty ushugowe, plac zabawirestau-
racje. Jako Ze Olszynki to teren zalewowy, konstrukcja jest za-
bezpieczona przed zalaniem.

- Od strony Olszynek beda kondygnacje z garazami, do kté-
rych wjazd jest od strony filharmonii. Sciany s tu wykonane
w takiej technologii, Ze Zadna woda im nie zagraza. Stworzyli-
$my swego rodzaju szczelng wanne, ktérej niegrozna nawet naj-
wyzszamozliwawoda. A wjazd do garazu jest na wysokosci, kt6-
Tej nie Zagraza nawet najwyzsza woda - wyjasnia Adam Gajewski.
Na drugiej kondygnacji ustugowej bedzie sie miescic strefa SPA
Z pelnowymiarowym basenem i sitownia. Kazdy mieszkaniec
bedzie mégt wykupi¢ abonament uprawniajacy do korzystania
7 tych atrakgji.

W czotéwce najwyzszych

apartamentowcow
Rzeszowski drapacz chmur bedzie jednym z najwyzszych bu-
dynkéw mieszkalnych w Polsce. Najwyzszym jest obecnie wroc-
fawski Sky Tower, kt6ry mierzy 212 metréw. Drugie miejsce w tym
zestawieniu zajmuje, majacy 192 metry, budynek Ztota 44 w War-
szawie. 161 metréw na Olszynkach to o metr wiecej od gmachu
Cosmopolitan w stolicy. Pigtke zamyka Sea Towers w Gdyni, kt6-
ry ma 142 metry wysokosci. Dla poréwnania, najwyzsze budyn-
ki mieszkalne w Europie to: Oko Towers w Moskwie (354 metry),
Neva Tower 2 w Moskwie (345 m) i Mercury City Tower o wyso-
kosci 339 metréw, takze stojgca w stolicy Rosji.

NAJWYZSZE BUDYNKI MIESZKALNE W POLSCE

1 idl
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LUKSUSOWE
APARTAMENTY
WDRAPACZACH
CHMUR
SPRIEDAJASIE
NAPNI

APARTAMENTY

| MIESZKANIA LUKSUSOWE
CIESZA SIE W POLSCE
CORAZ WIEKSZA
POPULARNOSCIA.
ZAKUP NIERUCHOMOSCI
PREMIUM TO NIE TYLKO
GWARANCJA SATYSFAKCJI
ZE SPEENIAJACEGO
NAJWYZSZE STANDARDY
OBIEKTU MIESZKALNEGO
W DOSKONALEJ
LOKALIZACJI, ALE PRZEDE
WSZYSTKIM BEZPIECZNA
LOKATA KAPITAEU.

=+ Apartamenty s3 czesto
pomyslane jako
wielopoziomowe ara
z zastosowaniem
materiatow, jak

i kamien =

Strefa nieruchomosci
Apartamenty

Najdrozsze apartamenty sprzedaja sie na pniu.
Chociaz ich ceny siegaja w Rzeszowie kilku-
nastu tysiecy ztotych za metr kwadratowy, to
wiasnie potezne, luksusowe apartamenty
sprzedajq sie jako pierwsze w wysokich bu-
dynkach. Klienci rezerwujg je na dtugo
przed zakoniczeniem budowy, czesto jeszcze
na etapie projektu...

Jeszcze trzydziesci lat temu maksymalng
linie zabudowy w Rzeszowie wyznaczaty
dziesieciopietrowe bloki na osiedlach Nowe
Miasto czy Piastéw. Mieszkancy najwyzszych
kondygnagcji zduma spogladali wéwczas z go-
ry na okolice Wistoka, czy wzgbrza gérujace
nad Chmielnikiem i Zalesiem. Drapacze
chmur znali$my z filméw, a pojedyncze, bar-
dzo wysokie budynki zaczeto wéwczas budo-
waé w Warszawie. Moda na podniebne apar-
tamenty wiasnie dotarla do Rzeszowa, gdzie,
jak grzyby po deszczu, zaczynaja rosnac po-
tezne wiezowce, a kazdy kolejny projekt pre-
zentowany przez deweloperdw jest coraz bar-
dziej spektakularny.

36 pieter, 292 apartamenty
Olszynki Park to kompleks mieszkalno-ustu-
gowy, ktéry powstaje na przeciwko Filhar-
monii Podkarpackiej, na Olszynkach nad Wi-
stokiem. Bedzie sie skladat z wielopoziomo-
wego parkingu, cze$ci handlowo ustugowej
wysokiej na 30 metréw i dwoch wysokich
wiezowcow. Nizszy z nich ma mie¢ 78 me-
trow, a wyzsza czesS¢, wraz z iglicami az 161
metréw i 36 pieter.

W obubudynkach zaplanowano 292 apar-
tamenty, z czego tylko okoto 30 bedzie mniej-
szych, okoto 40-metrowych. Najwieksze ma-
ja mie¢ nawet 300 metréw kwadratowych.
Do kazdego mieszkania bedzie mozna podta-
czy¢ klimatyzacje. Beda to budynki zamknie-
te, z portierem. Mieszkaricy dostang karty
chipowe z dostepem wylacznie na swoje pie-
tra. Powyzej 18 kondygnacji, ktéra jest tech-
niczna, wszystkie apartamenty beda wyposa-
zone w rekuperacje i systemy wentylacji

nawiewno-wywiewnej. Kompleks ma by¢ wy-
posazony m.in. w bank, przedszkole, gabine-
ty lekarskie, sklepy i punkty ustugowe, plac
zabaw i restauracje. warunki.

Jak informuje deweloper, ceny mieszkan
maja oscylowac Srednio w rejonie 8-9 tysiecy
ztotych za metr kwadratowy, a za wieksze
apartamenty trzeba bedzie zaplaci¢ powyzej
10 tysiecy zametr. Ale, co ciekawe, to wiasnie
najdrozsze lokale zostaty juz zarezerwowane.
Duzym zainteresowaniem najwieksze apar-
tamenty ciesza sie takze po drugiej stronie Wi-
stoka, w kompleksie Capital Towers. Od 20
pietra wzwyz wiekszos¢ lokali jest juz sprze-
danych lub zarezerwowanych, a do kupienia
zostaty tylko pojedyncze sztuki.

Luksus ciagle w cenie
Codecyduje o tak szybkiej sprzedazy najdroz-
szych i najbardziej spektakularnych aparta-
mentow?

- Wiasnie ten ich niepowtarzalny charak-
ter i miejsce. Prosze zwroci¢ uwage, ze tych
mieszkan nanajwyzszych kondygnacjach jest
zaledwie kilka, moze kilkanascie, ai takich bu-
dynkéw w Rzeszowie, jak narazie, nie ma zbyt
wiele. To decyduje o tym, Ze na takie aparta-
menty chetni znajduja sie najszybciej - mowi
Jaromir Rajzer, prezes zarzadu firmy Certus,
jednej z najwiekszych agencji nieruchomosci
w regionie.

Z obserwacji specjalistow dziatajacych
narynku nieruchomosci wynika, Zze najbardziej
spektakularne mieszkania lub domy sprzedaja
sie najlepiej. Jest bowiem grupa klientow, kto-
rzy dysponuja spora gotéwka i nie chca trzy-
mac jejnalokatach, ktére sa teraz bardzo nisko
oprocentowane. Drogie nieruchomosci traktu-
ja jako lokate, inwestycje na przysztosc. Nie
przeszkadzaim, Ze cenaapartamentu moze sie-
gac grubo ponad miliona ztotych, a z wykon-
czeniem w wysokim standardzie nawet powy-
Zej dwoch milionéw ztotych.

Lokalny rynek jest rozchwiany
W Rzeszowie natakie inwestycje decyduja sie
takze obcokrajowcy, miedzy innymi obywate-
le Ukrainy. Zdaniem Jaromira Rajzera, ten trend
to jednak tylko wierzchotek goéry lodowej.

- Zawsze bylo tak, ze duze mieszkania
na najwyzszych pietrach znajdowaty klien-
ta, ktory zaptaci najwiecej. Nasuwa sie nato-
miast pytanie, czy réwnie chetnie klienci be-
da kupowa¢ mieszkania na nizszych kondyg-
nacjach takich wiezowcéw? One tez beda
znacznie drozsze od mieszkan w niskich bu-
dynkach, ale juz nie tak spektakularne, jak
apartamenty na szczycie. A na sukces finan-
sowy inwestycji sktada sie sprzedaz w catos-
ci budynku, a nie tylko kilku czy kilkunastu
mieszkan na szczycie - méwi Jaromir Rajzer.
Iwskazuje, ze lokalny rynek nieruchomos-
ci jest dzisiaj mocno rozchwiany, gtéwnie
z powodu epidemii, ktéra wywotata na nim

S spory niepokdj i zmiany. »»D
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»P»» Ekspert rynku nieruchomosci wskazu-
je na spadek poziomu sprzedazy mieszkan
nawynajem, gléwnie ze wzgledu nanizsza licz-
be studentéw. Szacuje sie, ze podczas gdy 4-5
lat temu byto ich w Rzeszowie okoto 48 tysie-
cy, teraz liczba spadta do okoto 39 tysiecy.

- I spora grupa dodatkowo uczy sie
hybrydowo, przez co nie potrzebuja juz wy-
najmowac mieszkania. Efekty tych zmian juz
widaé na rynkuy, a ten trend jeszcze potrwa -
mowi Jaromir Rajzer.

W najblizszym czasie ceny powinny

spadaé
Z najnowszego raportu z rzeszowskiego ryn-
ku wynika, ze w drugim kwartale tego roku
ceny mieszkan na rynku pierwotnym spadty
do Sredniego poziomu 6200-6500 zt za metr
kwadratowy. A GUS podaje, Ze nowe miesz-
kanie kosztuje statystycznie juz nawet 5850 zt
za metr. Za uzywane trzeba zaplacic srednio
6600 zt za metr. Firma Certus przeprowadzi-
la niedawno badanie nastrojéw wsrod
deweloperéw i posrednikéw sprzedajacych
ich mieszkania. Ankiety dotyczace rynku wy-
peknito 50 0séb, a wyniki okazaty sie dos¢ za-
skakujace.

- Zwr6cono uwage, ze obecnie inwestycje
s3 przeciagane w realizacji, a nowe projekty
niekoniecznie sie rozpoczyna. Ankietowani
wskazali, ze w najblizszym czasie ceny powin-
ny delikatnie spada¢. Zkolei twarde dane moé-
wig co$ innego. Nowych pozwoleni na budo-
we jest aktualnie nawet o 20 procent wiecej,
chociazliczba oddawanych do uzytku miesz-
kan rzeczywiScie nieco spadla - wskazuje
Jaromir Rajzer.

W skali kraju w drugim kwartale global-
na kwota kredytowa byta o kilkanascie pro-
cent nizsza niz w poprzednich miesigcach.
Ale zaczeta znowu rosnaé, co powinno prze-
tozy¢ sie na wzrost zainteresowania nieru-
chomosciami.

- Z codziennych raportéw finansowych
wynika, Ze od okoto dwdch miesiecy banki
znowu luzuja zasady przyznawania kredy-
toéw. Znoszone s3 ograniczenia dla pewnych
grup zawodowych, przywraca sie latwiejsze
Sciezki dostepu do pozyczek - méwi Jaromir
Rajzer.

W kontekscie wysokosciowcéw moze to
jednak okaza¢ sie niewystarczajgcym impul-
sem. Jak wskazuja fachowcy, budowa
apartamentowcow wyzszych niz 45 metréw
wymaga stosowania znacznie drozszych
technologii i rozwigzan. Wyzsze koszty wy-
nikaja m.in. z koniecznoSci stosowania spe-
cjalnych wentylacji, wind, systemoéw prze-
ciwpozarowych. To wszystko sprawia, ze
koszt wybudowania drapacza chmur to nie
okoto 3500 zt za metr kwadratowy, ale nawet
ponad dwa razy wiecej. A doliczajac do tego
dodatkowe koszty, m.in. gruntéw, inwestor
otrzymuje kwote, do ktérej musi doliczy¢
jeszcze swoj zysk.

FOT. GRUPA KAPITALOWA APKLAN

Strefa nieruchomosci
Apartamenty

- Pytanie, czy poza chetnymi na luksuso-
we apartamenty, znajdzie sie jeszcze wiecej
Kklientéw na mniejsze mieszkania nanizszych
kondygnacjach? Trudno odpowiedzie¢ na to
pytanie, z zaciekawieniem bede Sledzit roz-
wdj sytuacji - méwi Jaromir Rajzer.

Deweloperom, ktérzy zaczynaja budowac
coraz wyzej, moze nie sprzyjac jeszcze jeden
aspekt. Z aktualnych wyliczefi wynika, ze
w tej chwili na 1000 mieszkaricow w stolicy
regionu przypada juz 437 mieszkan, podczas
gdy jeszcze trzy lata temu wskaznik wynosit
400 mieszkan. Tylko w ubieglym roku
do uzytku oddano 3200 nowych mieszkar.
To oznacza, ze rynek jest coraz bardziej nasy-
cony, a kolejne inwestycje moga nie okazac
sie juz tak takomym kaskiem, jak te juz ukon-
czone i sprzedane w ostatnich latach. Czy
W tej sytuacji apartamenty kosztujace powy-
Zej 8 tysiecy za metr kwadratowy znajda swo-
janisze narynku? Trudno powiedzie¢, ale za-
powiedzi budowy kolejnych spektakular-
nych budynkéw pozwalaja sadzi¢, ze tak.
Trudno przypuszczaé, aby biznesmeni odwa-
zyli sie zaryzykowa¢ w ciemno dziesiatki mi-
lionéw zlotych w inwestycje, ktore nie gwa-
rantuja zysku.

Rynek mieszkarn luksusowych
wPolsce
Jak wynika z raportu High-Level Sales&Mar-
keting, rynek nieruchomosci premium prez-
nie sie rozwija - jego warto$¢ w 2019 roku wy-

Prywatny inwestor chce
wybudowaé w Rzeszowie
obok zapory
apartamentowiec

w ksztatcie zagla, wysoki
na 120 metrow

niosta ponad 1,8 mld ztotych. Liczba aparta-
ment6éw sprzedanych w najwiekszych mia-
stach Polski, ktére zostaty uwzglednione
w raporcie, byta 0 40 proc. wieksza niz w ro-
ku 2018.

Zmiany przyni6st dopiero I kwartat 2020
roku, co bylo zwigzane z pandemia
koronawirusa, jednak z badan wynika, Ze nie
wplynelo to radykalnie na sytuacje rynku.
W pierwszych trzech miesigcach roku w stoli-
cy, ktora jest najwiekszym rynkiem nierucho-
mosci premium w Polsce, nadal notowano
wzrost liczby sprzedanych apartamentéw, na-
tomiast w drugim kwartale sprzedano mniej
apartamentéw, za to ich ceny wzrosty Srednio
09 prOc. w poréwnaniu z rokiem 2019.

Zainteresowanie nieruchomogsciami z seg-
mentu premium roS$nie wraz z popytem
na dobra luksusowe, ktérych wartos¢ w Pol-
sce szacuje sie na ponad 25 mld ztotych. Wia-
Ze sie to z dobra sytuacja gospodarcza, niskim
bezrobociem oraz wzrostem plac, ktére spo-
wodowaty wzrost liczby 0oséb zamoznych, za-
interesowanych nabywaniem débr luksuso-
wych.

Jak wynika z badan przeprowadzonych
przez firme KPMG, zwiekszyta sie liczba po-
datnikéw zarabiajacych powyzej 7,1 tys. zt
brutto, a takze os6b bogatych (o dochodach
powyzej 20 tys. zt brutto miesiecznie) oraz
bardzo bogatych (zarabiajacych ponad
50 tys. zt brutto miesiecznie).

Bartosz Gubernat
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An eNGie Group Company

Firma Otto Engineering Polska jest obecna na polskim rynku
od ponad 15 lat, a w 2019 roku stali$my sie czescia grupy encic.
Ogromne zaplecze merytoryczne, doswiadczenie oraz wsparcie
zagranicznych partneréw sprawito, iz stalismy sie liderem w bran-
zy Inzynierii Srodowiska w Europie.

Od samego poczatku za swoja misje przyjelismy techniczne
wsparcie przemystu i tworzenie unikalnej, szytej na miare techno- ¢
logii w zakresie dobrego klimatu produkgcji oraz utylizacji zanie- !
czyszczen powietrza powstatych przy procesach produkcyjnych.

Obecnie firma OTTO obejmuje swoja dziatalnoscig wiekszos¢ g,
ustug zwigzanych z budowa, funkcjonowaniem i modernizowa-
niem obiektéw przemystowych, a takze troszczy sie o efektywng |
integracje innych robét i ustug dla czystego powietrza. Dlatego
chetnie dzielimy sie naszym bogatym, wieloletnim doswiadcze-
niem $wiadczac profesjonalne ustugi w zakresie:

m wykonania wszystkich niezbednych prac dla uruchomienia
wydziatéw przygotowania powierzchni i naktadania powtok
malarskich,

m projektowania i realizacji urzadzen termicznego
i katalitycznego dopalania z urzadzeniami koncentracji
stezen zanieczyszczeh w powietrzu,

m projektowania i realizacji projektow Czystych Pomieszczen,

m projektowania i realizacji projektow z zakresu klimatyzacji
i wentylacji przemystowej,

® pomocy w przygotowaniu dokumentacji srodowiskowej
i wykonania pomiaréw przez akredytowane laboratorium
LBOTTO,

® serwisu urzadzen dopalajacych/palnikéw - serwis LBOTTO.

tel. +48 17 249 00 30 rzeszow@ottoindustries.com.pl
Rzesz6w, ul. Po fax +48 17 249 00 39 www.ottoindustries.com.pl



NAPRYWATNE
LECZENIE, LEKI

| SUPLEMENTY
POLACY WYDRJA
ROCZNIE

a0MLD ZLOTYCH

Z powodu pandemii dostep
do publicznej stuzby zdrowia
jest nadal ograniczony, wiele
0s6b korzysta z prywatnego
leczenia. W tym roku wiecej
0s6b kupito prywatne ubez-
pieczenie zdrowotne. Polacy,
cho¢ sa bardziej sktonni

do zaciskania pasa, to jednak
na zdrowiu nie zamierzaja
oszczedzaé. W pierwszym
poétroczu 2020 1. Polacy
wydali 0,5 mld zt na prywat-
ne ubezpieczenia zdrowotne.
Polisy posiada ponad 3 min
Polakoéw, czyli o 13,1 proc.
wiecej niz rok wczesniej.

Vi AT

Strefa biznesu
Rynek medycznych ubezpieczeri

Odkad wybuchta pandemia koronawirusa, kon-
takt bezposredni zlekarzami rodzinnymi jest ogra-
niczony. W prywatnych przychodniach, tuz
po ogloszeniu spotecznej kwarantanny, okoto 80
proc. konsultacji odbywato sie przez telefon. Obec-
nie jest to 30-40 proc. W sektorze publicznym
podstawowa opieka zdrowotna nadal oparta jest
niemal wylacznie na teleporadach. Z tego wzgle-
duwiele oséb woli korzysta¢ z prywatnego lecze-
nia.

-Bonie trzeba czekaé, i to czasem po kilkadzie-
sigt minut, na polgczenie z przychodnig, zeby tyl-
ko zapisac sie na teleporade. Niektérzy s3 skton-
niwydac100 - 150 zti mie¢ pewnos¢, zelekarzich
przyjmie. Ale w tym sektorze nie zawsze jest tak
16zowo. Prywatne przychodnie borykaja sie zbra-
kami kadrowymi i czasem po prostu nie maja le-
karza jakiej$ specjalizacji albo kierujg na wizyte
doinnego miasta, w ktorej dziata filia danej firmy.
Poza tym, ceny prywatnych ushug systematycz-
nie ida w goére - twierdzi Zbigniew Bujanowski,
ekspert ds. rynku medycznego.

W ub. roku przecietny czas oczekiwania
na gwarantowane §wiadczenia zdrowotne wy-
ni6st 3,8 miesigca (wedhug badan Fundacji Watch
Health Care). Najdtuzej czekato sie na wizyte
doendokrynologa - $rednio 11,6 miesigca. W tym
roku, cho¢ rzetelnych statystyk jeszcze nie ma,
mozeby¢ gorzej. Choé, jak przyznaja lekarze, licz-
by moga nie odzwierciedla¢ skali problemu, bo
czas od ogloszenia pandemii jest specyficzny. Po-
lacy generalnie ograniczyli korzystanie z ustug
medycznych. Dzwonig do przychodni (prywat-
nych i publicznych), gdy juz naprawde musza.
Niemniej jednak, zbadan GUS dowiadujemy sie,
Ze pacjenci przenoszg sie do prywatnych klinik,
zrazeni odleglym terminem wizyty w ramach
NFZ. Na zbyt dtugie kolejki do specjalistow
ina planowe zabiegi wskazato blisko dwie trze-
cie gospodarstw domowych korzystajacych
obecnie z prywatnych ustug medycznych (61,7
proc.). Natomiast 18,5 proc. powiedziato, ze wo-

FOT123RF

li prywatnych lekarzy, bo s3 oni lepszymi fachow-
cami. Szacuje sie, Ze na prywatne leczenie, leki
isuplementy Polacy wydaja rocznie okoto 50 mid
zt. Juz wiadomo, Ze w tym roku wiecej oséb ko-
1Zysta z prywatnego ubezpieczenia zdrowotne-
go. Polska Izba Ubezpieczen podata, ze w pierw-
szym poétroczu 2020 r. Polacy wydali 0,5 mid zt
na prywatne ubezpieczenia zdrowotne. Polisy
posiada ponad 3 mln Polakéw, czyli 0 13,1 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Okoto drugie tyle Pola-
kéw chodzi do prywatnych gabinetéw wramach
abonamentéw optacanych przez pracodawcoéw
lub samodzielnie przez nich. Do tego trzebado-
liczy¢ osoby, ktére ptaca za pojedyncze wizyty,
poza pakietami.

Nawzrost zainteresowania prywatnymi ubez-
pieczeniami, wedhug PIU, wpltynela epidemia. Po-
lacy decydowali sie na dodatkowg ochroneiotwie-
rali sobie dostep do prywatnych specjalistéow
w obawie przed mozliwg niewydolnoscig pub-
licznej stuzby zdrowia. Cho¢ w ostatnich miesig-
cach byli bardziej sktonni do zaciskania pasaire-
zygnadji z nieplanowanych wydatkéw, to - jakmé-
wig eksperdi - nie dotyczyto to ochrony zdrowia.

- Zainteresowanie tymi polisami zdecydowa-
nie wzrosto, zwlaszcza w poczatkowym okresie
lockdownu, poniewaz ludzie przykiadali wieksza
wage do swojego stanu zdrowia. Trend ten zaob-
serwowaliSmy zaréwno w ubezpieczeniach indy-
widualnych, jak i grupowych. Podczas pandemii
wzrosto znaczenie polisy zdrowotnej réwniez ja-
kobenefitu pracowniczego. Wielu pracodawcéw
zdecydowalo sie na jej zakup dla pracownikéw.
Obserwujemy takze, tak samo jak lekarze z pla-
cowek publicznych, niekorzystmy trend. Mnostwo
0s6b zrezygnowato z badan profilaktycznychina-
dal odklada je na p6zniej. W skutek tego maleje
szansanawczesne zdiagnozowanie potencjalnej
powaznej choroby - twierdzi Dorota Fal, doradca
zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen.

Eksperci uwazaja tez, ze $wiadczenia zdrowot-
ne z powodu inflacji moga jeszcze bardziej podro-
ze¢. W zwigzku z tym prywatne ubezpieczenia
moga zyskaé naznaczeniu. - Wydaje sie, ze finan-
sowanie opieki zdrowotnej z wiasnej kieszeni, bez
ubezpieczenia, bedzie jeszcze mniej oplacalne -
dodaje Fal.

Zanaliz Polskiej Izby Ubezpieczen dowiadu-
jemy sie tez, ze firmy proponujace prywatne ubez-
pieczenia btyskawicznie zareagowaty na wzrost
popytunaich ushugi. Przeszli na obshuge klientow
onlineirozszerzyli zakres ustug telemedycznych
-np. niektére firmy zaczely oferowaé pomoc psy-
chologiczng z mysélg 0 osobach, ktére Zle radza so-
bie z kryzysem wywotanym pandemia.

- Telemedycyna z pewnoscia jest dziedzina,
ktéra ma ogromne perspektywy. Powinnai be-
dzie sie rozwijac. Dla wielu os6b taka forma jest
wygodniejsza i tafsza. Tyle tylko, ze
telemedycyna w dtuzszym czasie nie moze cat-
kowicie zastapic leczenie w Polsce i by¢ jedyna
dostepna forma pierwszego kontaktu z lekarza-
mi - uwaza Zbigniew Bujanowski, ekspert ds. ryn-
kumedycznego.

Agnieszka Kaminska
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ZAKEAD PRODUKCJI OPAKO WAN

TARNEIZAK...

Zaktad Produkcji Opakowan
TARNOPAK Sp. z o.0.
38-200 Jasto, ul. Mickiewicza 108
tel./fax 13 491 50 75, 13 491 50 76,
biuro@tarnopak.pl

Zaktad Produkcji Opakowan TARNOPAK Sp. z o.0. -
najwiekszy krajowy producent tekturowych bebnéw
transportowych i tulei tekturowych.

Produkujemy réwniez bebny i hoboki metalowe o po-
jemnosciach do 60 litrow.

W zakladzie funkcjonuje certyfikowany system za-
rzadzania jakoscig - ISO 9001 i wymaganiami NATO -

AQAP 2110.
;!"‘: - i}M_ g:"'_ < g IT ;._v - ___ -~
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www.tarnopak.pl



Basen leczniczy,
przychodnia zdrojowa,
pijalniawody, teznia
solankowa, amfiteatr

do muzykoterapii, park
zdrojowy, sciezki
spacerowe. Towszystko juz
tujest. Niewielki Latoszyn,
polozony miedzy Debicq

a Pilznem, dolgcza wlasnie
do grona 4 miejscowosci
uzdrowiskowych

na Podkarpaciui45

w Polsce

STANISEAW SOWA
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WIYSTAWA
| Latosayn gl w
PRAC UCZNIOW
SZKOk PODSTAWOWYCH Y.
% Z GMINY DEBICA
RYSUNKI ZosTAkyY vkonane Ty
NA POSSTAWIE KSIAZK) A
KaRouA 0761 WA
W CIENIU PALANY GERY
1.AGENDY 7 OKOLIC_DEBIGY

Wojt Stanistaw Rokosz zaprasza do pijal-
ni zdrojowej (Latoszynianka dziata lecz-
niczo réwniez poprzez kapiele i inhala-
cje) i do tezni solankowej (fot. z prawej)

animinister, pani wojewodo, melduje, zenaj-

nowsze uzdrowisko w Polsce znajduje sie

na Podkarpaciu - w tych oto stowach Stani-

staw Rokosz, wjt gminy Debica, zwrocit sie

do Jozefy Szczurek - Zelazko, podsekretarz
stanuw Ministerstwie Zdrowia oraz do Ewy Leniart,
wojewody podkarpackiego, dziekujac za pomoc
iwsp6tprace, podczas uroczystego otwarcia pijalni,
tezni, parkuiamfiteatru w Latoszynie, comiatomiej-
scel9wrzeSnia.

To wiasnie niezwykly up6r, wiara, Ze sie uda
izdolno$¢ przekonywania do swoich racji wéjta
Stanistawa Rokosza sprawity, ze wzrosto cos, co
staje sie chlubg nie tylko powiatu debickiego, ale
iPodkarpacia. Cos, w co 30 lat temu mato kto wie-
1zyt. Bo tyle trwaty starania o odbudowanie
w Latoszynie uzdrowiska.

- Rada gminy jakos przez ten czas méj upor
wytrzymywala, ale niekiedy pojawiaty sie opi-
nie, Zze pomystjest z sufitu, ajasam powinienem
poddacsie specjalistycznemu leczeniu w stosow-
nym miejscu - wspomina wojt Stanistaw Rokosz.

Dawne tradycje zdrojowe
Wiasciwosci lecznicze wéd w Latoszynie znane
byty od wiekéw. Juz w XVI wieku moéwito sie, ze
tutejsze wody usuwaja wszelkie niemoce. Stolat
pbzniej wies¢ o cudownej wodzie pod Debica ro-

Strefa inwestycji
Lecznictwo uzdrowiskowe

zeszla sie po catej Europie. Informacje
o Latoszynie znalazly sie w wydanej w drugiej
potowie XVIII w. ksigzce o Galigji.

Wpot. XIX wieku u podnéza Palany Gery (Spa-
lonej Géry), gdziebije Zrodto leczniczej wody, pow-
statniewielki zaktad kapielowy. Latoszyn oficjalnie
statsie miejscowoscig uzdrowiskowa. Zwod zacze-
li korzystac¢ nie tylko okoliczni mieszkaricy. Uzdro-
wisko zastyneto zniekonwencjonalnych metod le-
czenia choréb stawdw, kosci, chordb skémych, ko-
biecych, paralizéw, niedowlad6w, a nawet otytosci.

Zaklad kapielowy zostat zniszczony przez hu-
ragan i pozar na przetomie XIX i XX wieku.
W 1932 roku na miejscu starego zakladu wybu-
dowano nowocze$nie urzadzone tazienki, pen-
sjonaty i karczme. Do zakiadu zjezdzali kuracju-
sze z kraju i zagranicy, stawiajac go ponad Kryni-
ce Gorskai Szczawnice. Magnesem, ktéry przycia-
gatkuracjuszy byty unikatowe wody siarczkowo-
siarkowodorowe.

Ale przyszia lTwojna $wiatowa. Tetnigcy Zyciem
osrodek zostatzniszczony. Jedynie mieszkancy naj-
bliZszej okolicy, jak w dawnych wiekach, korzysta-
li zcudownej wody, leczacej wszelkie schorzenia.

Gdy nastata wolna Polska, w gtowach lokal-
nych samorzadowcéw, a przede wszystkim
w glowie wéjta Stanistawa Rokosza, zakietkowa-
tamysl o powrocie do chlubnych tradycji uzdro-
wiskowych. Ideg reaktywacji uzdrowiska udato
sie zainteresowa¢ m.in. prof. Zbigniewa Relige,
ktory byt ministrem zdrowia. Wydawato sie, ze
droga do odbudowy uzdrowiska jest otwarta. By-
to prawie wszystko: tradycje uzdrowiskowe, ek-
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spertyzy wod i powietrza, projekt domu zdrojo-
wego, pozwolenia nabudowe, plan rozwoju. Nie
byto tylko pieniedzy. Starania o dofinansowanie
z funduszy unijnych, za posrednictwem Urzedu
Marszatkowskiego w Rzeszowie, przez lata kon-
czyly sie niepowodzeniem.

Samorzad gminy Debica zdecydowat sie dzia-
fa¢ metoda matych krokéw. W kwietniu 2018 1.
udato sie uruchomic zaktad gomiczy pod nazwa
Latoszyn Zdrd;.

- ZaczeliSmy wydobywac wode ze Zrodia na-
lezacego do spotki Latoszyn Zdrdj, przekazane-
go nam przez gmine Debica - wspomina Pawet
Wolicki, prezes zarzadu Latoszyn Zdréj Sp. z 0.0.
- 2 lipca 2018 1. zostat otwarty Zaklad Przyrodo-
leczniczy w Latoszynie. Do dzi$ zrealizowano
wnim ponad 170 tys. zabiegéw leczniczych. Krio-
terapia, magnetoterapia, kinezyterapia, Swiatto-
lecznictwo, balneologia i szereg innych. W maju
2019r. zostaty wprowadzone na rynek regional-
ny kosmetyki pod marka Latoszyn Zdr6j. 16
wrze$nia 2019 1. otwarty zostat basen leczniczy
zwoda siarczkowa. Do tej pory odbyto sie ponad
17 tysiecy kapieli - wylicza prezes Wolicki.

19 wrze$nia 2020 r. uroczyscie otwarto pijal-
nie wody siarczkowej, amfiteatr do muzykotera-
pii, teznie solankowa, park zdrojowy, a takze
$ciezke spacerowa na otaczajacych od potudnia
zdréj wzgbrzach, ktére porastaja lasy bukowe.

- Na infrastrukture otrzymaliémy dotacje
w wys. 6 min zt Warto$¢ wybudowanych obiek-
téwtook. 1lmin zk Dotej pory nawszystkie przed-
siewziecia, lacznie z dokumentacja, wydali$my ok.
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20 mln zt- podsumowuje wéjt Stanistaw Rokosz.

Dodaje, ze dzieki wsparciu finansowemu wo-
jewody podkarpackiego zostata wykonana dro-
ga dojazdowa do uzdrowiska, ktéra kosztowata
ok. 3mln ztotych, za$ senator Zdzistaw Pupa po-
mogt w uzyskaniu zwolnienia od optat leSnych,
na co trzeba by wyda¢ ok. 8 min ztotych.

Teraz trzeba tylko postawi¢ przystowiowa
kropke nad i. Bedzie nig nadania Latoszynowi
statusu miejscowosci uzdrowiskowej. Wydaje
sie, ze to czysta formalno$é, bo jak przekonuje
do Jozefa Szczurek - Zelazko, minister zdrowia
pozytywnie zaopiniowat wniosek w tej sprawie
iprzestat do premiera. Do grona czterech dziata-
jacych na Podkarpaciu uzdrowisk, Iwonicza-Zdro-
ju, Horynca-Zdroju, Polanczyka i Rymanowa-
Zdroju, dotaczy, jako piate uzdrowisko, Latoszymn.

Strefa inwestycji
Lecznictwo uzdrowiskowe

Skarb Latoszyna
W Polsce wody siarkowe majq zaledwie cztery
uzdrowiska. Naich tle woda bijgca w Latoszynie
wyréznia sie szczegblnymi wiasciwosciami. Cho-
dzi o sktad chemiczny wody. A wiasciwie dwa
Kluczowe skiadniki.

- Anion siarczanowy, ktérego jest wnaszej wo-
dzie 1646 miligram6w nallitr, to jest to, coleczy -
thumaczy obrazowo Pawel Wolicki. - Zwykle wo-
da siarczkowa zawiera réwnieZ siarkowodér, kt6-
ryjest gazem trujagcym. Tojest to, co czué, conie-
przyjemnie pachnie. Gérng normga zawarto$ci
siarkowodoru jest 100 miligraméw nalitr. Nasza
woda zawiera 0,2 mg siarkowodoru na litr. I to
niestychanie nas wyréznia na tle innych uzdro-
wisk, ktére maja wody siarczkowe - dodaje pre-
zes Wolicki.

FOT. STANISEAW SOWA
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Zawarto$¢ siarki i catej palety mineratéw, ta-
kich jak chocby fluor, Zelazo, mangan, ktére ma-
jakorzystne oddziatywanie na organizm cziowie-
ka, ajednoczesnie niska zawartos¢ siarkowodo-
1y, stanowig o niezwyktych wlasciwosciach lecz-
niczych latoszytiskiej wody.

Jak przekonuja balneolodzy, siarka bardzo do-
brze wchiania sie przez skére. Uczestniczy w wie-
ku reakcjach, ktére zachodza w organizmie.
Wplywa korzystnie na skoére, poprawia
mikrokrazenie, fagodzi wszystkie dolegliwosci
skory, poprawia jej elastyczno$é i kondycje.

- W planach mamy uruchomienie w basenie
leczniczym inhalatoréw, poniewaz tutejsza wo-
da dziataleczniczo zaréwno poprzez picie, kapie-
le, jak i inhalacje. Chcemy tez uruchomié sauny
lecznicze. Planujemy wprowadzenie na rynek
wody butelkowanej pod nazwa Latoszynianka -
zapowiada Pawet Wolicki.

Na pierwszym miejscu listy pilnych zamie-
rzen jest jednak hotel uzdrowiskowy lub pensjo-
nat. Bo zdréj bez zaplecza noclegowego to zaden
zdr6j. Wojt Rokosz liczy, ze umowe intencyjng
z prywatnym inwestorem uda sie podpisaé jesz-
cze w pazdzierniku.

Termalne perspektywy
Dr Jan Golba, burmistrz miasta i gminy uzdrowi-
skowej Muszyna, w przesztosci burmistrz Kryni-
cy Zdr6j i Szczawnicy, prezes zarzadu Stowarzy-
szenia Gmina Uzdrowiskowych RP, ktory shuzy
samorzadowcom gminy Debica fachowym do-
radztwem, zauwaza, Ze Latoszynowi moze dzi§
pozazdrosci¢ sukcesu 30 miejscowosci w Polsce,
zabiegajacych od lat, by uzyska¢ status miejsco-
wosci uzdrowiskowej.

- Niektére z tych miejscowosci miaty juz sta-
tus uzdrowiska w przesztosci,amimo tonie mo-
gago odzyskaé. Potrzebna jest do tego inspiracja
lokalnych wiadz. Wola wspétpracyizyczliwe gro-
no ludzi. Tutaj to wszystko zadziatato - ocenia.

Idodaje, Ze jest finat, a wtasciwie to dopiero
poczatek uzdrowiska, ktére bedzie wptywato
narozwoj catego Podkarpacia.

A perspektywy rozwojowe Latoszyna, dla kt6-
rego uzyskanie statusu miejscowosci uzdrowi-
skowej jest juz w zasadzie kwestig czasu, rysuja
sie iScie imponujgco. Bo obok skarbu, jakim jest
unikalna woda siarczkowa, ma Latoszyn jeszcze
drugi skarb. Kto wie, czy nie cenniejszy. To skry-
wajace sie w gtebi ziemi wody termalne. Ich tem-
peratura siega prawie 70 stopni Celsjusza. Sktad
chemiczny tych term narazie nie jest znany.

- Chcemy wykorzysta¢ wody, ktére s pod na-
mi - deklaruje wojt Stanistaw Rokosz. I dodaje, ze
zawarljuz wstepne porozumienie zburmistrzem
Debicy w sprawie wykorzystania w przysztosci
wod termalnych réwniez do ogrzania budynkéw
mieszkalnych w miescie.

- Teznia, pijalnia, basen leczniczy, amfiteatr
- towszystko musi by¢ wuzdrowisku. Wody ter-
malne to jest marzenie wszystkich uzdrowisk.
A tylko nieliczne je maja. JeZeli to jeszcze sie
uda, tobedzie pelia szczescia - podsumowuje
Jan Golba.
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Lockdown zmienit
braniefitness wPolsce

Tekst: Olga Krzyzyk

W Polsce na poczatku tego roku istniato ok. 10
tys.16znegorodzaju obiektéw sportowo-rekreacyj-
nych, wtymokolo 3,5 tys.tokluby fitness. Pracowa-
fownichna umowachikontraktach ponad 100tys.
0s6b, acztonkostwawklubach fithess miato wylku-
pione ponad 3 mln oséb, co dawato blisko 4,2 mld
7t przychodéw w ciggu roku. Dodatkowo z oferty
Kklubéw fitness, sitowni i obiektéw sportowych, ta-
Kkichjakbaseny, korzystatoréwniezok. 1,2 mn uzyt-
kownikéw pracowniczych Kart sportowych.

- Zbadan Deloitte wynika, Ze liczba oséb korzy-
stajacych zuslugklubéw fitness stalerosnie. Obser-

wujacostatnie dwalata, szacunkowo corokunary-
nekfitnesswchodzi ok. 70 tysiecy nowych Klientow.
Irzeczywicie statystyki operacyjne wnaszych kiu-
bach to potwierdzaja. Odnotowujemy staty wzrost
liczby klubowiczéw, a jednoczeSnie na treningach
widzimybardzo wiele 0séb poczatkujacych - takich,
ktére w CityFit rozpoczynaja swoja przygode z tego
typu aktywnoscig - méwi Fukasza Gadka, cztonek
zarzadu CityFit.

- Ponad 30 proc. naszych klientéw; s3 to osoby;,
ktére nigdy wezesniej nie miaty kontaktu zklubem
fithess. Zauwazamy réwniez ciekawy trend posrod
0s6b ktére amatorsko uprawiajg aktywnoscé fizycz-
nanaswiezym powietrzu -osoby te zaczely uzupet-

niaCswoje treningi wzmacniajgCym treningiem opo-
rowymw klubach fitness - dodaje ukasz Gadka.

Sie¢ CityFit liczy aktualnie 22 kluby zlokalizowa-
new 15miastach Polski. Firmarozpoczelaswoja dzia-
Talnos¢ operacyjng w 2014 otwierajac swoj pierw-
szy klubw Rzeszowie. To najwiekszy operator kiu-
bow fitness czynnych 24/7 w Polsce. Na Slasku sie¢
CityFit ma 4 lokalizacje: Katowice, Chorzow, Gliwi-
ceoraz BielskoBiala.

Dynamiczny rozwdjbranzy

fitness

W Polscebranza fitness caly czas sie rozwija. Ba-
dania, The European Health Fitness Market” uzna-

042

StrefaBiznesu JESIEN 2020



Strefa trendow
Rekreacja

Zraportu ,Klub nieczynny do odwolania’,

opracowanego przez Federacje Pracodawcow Fitness
wynika, 2e przychody rynku fitness w 2020 r. mogaq sie
zmniejszyc¢ nawet o polowe, bo az 0 2,25mld 21
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waly polska branze fithess za perspektywiczna.
Wplyw na to miat miedzy innymi postepujacy roz-
woj infrastruktury, rosnace zapotrzebowanie
nazdrowy styl Zycia, a talkze wspieranie aktywnos-
cifizycznej przez wielu pracodawcow.

Ten trend potwierdza dziatalno$¢ innej znanej
sieci klubéw fitness w Polsce. McFit toglobalna sie¢
klubéw fitness posiadajaca w Polsce 14 placéwek
w10 miastach (Warszawa, Wroctaw, Poznan, £6dz,
Krakéw, Katowice, Gdynia, Biatystok, Bydgoszcz,
Szczecin),aw Europie ponad 200.

- Rok 2019 byt rokiem rozwoju sieci zaréwno
w Europie jak i Polsce, gdzie zostato otwarte nowe
studio fimess w Gdyni. Zainteresowanie karnetami

treningowymi byto bardzo wysokie, szczegolnie
na poczatku roku w okresie podejmowania posta-
nowient noworocznych - zaznacza Katarzyna
Radzikowska, kierownik dziatu Komunikacjii Mar-
ketingu w McFIT Polska Sp.zo.0.

W Polsce dzialaja tez mniejsze kluby, kt6re sg
alternatywg dla oséb, ktére wolg zajecia w mniej-
szych grupachibardziej indywidualne podejscie.
Jednym z takich klub6w wwojewddztwie Slaskim
jest Strong House w Czeladzi, zlokalizowany
przy ulicy Ogrodowej 24. Klub dziala od pazdzier-
nika 2015 roku i prowadzi go Ewa Rusin oraz Mar-
cel Rudzki, ktérzy sa nie tylko wiascicielami klu-
bu, ale takze trenerami oraz zgrang parg w Zyciu

prywatnymirodzicami matej Lili. W ofercie klubu
s zajecia z odwaznikami kettlebell metoda hard
style, atakze zajecia fitness m.in. tabata, fitball czy
body shape oraz zajecia karate kyokushin. Klub li-
czy 80 cztonkow.

- Coraz wiecej 0s6b stawia nie tylko na aktyw-
ny tryb Zycia, ale rtowniez na $wiadome trenowa-
nie. Technikaibezpieczenistwona zajeciach topod-
stawa. JesteSmy matym klubem, przez co moze-
my sobie pozwoli¢ na indywidualne podejscie
do kazdego klubowicza, nawet na zajeciach gru-
powych. Poza tym Klub wygrywa swoja atmosfe-
13 - trenuja tuludzie, kt6rzy wiedza, po co tu przy-
chodza - podczas treningu kazdy skupia sic PPP»
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Epidemia ma ogromny wplyw na wskazniki finansowe wszystkich podmiotéw w Polsce i bedzie miata wptyw na wyniki finanso-

we wszystkich klubow fitness w Polsce jeszcze przez wiele miesiecy - uwaza tukasz Gadka, cztonek zarzadu CityFit

PPP» na zadaniach -méwi Ewa Rusin, wsp6t-
whascicielka klubu Strong House w Czeladzi.

Musimy pamieta¢otym, zeludzie wtakich miej-
scach chcg sie na chwile oderwaé od codziennych
obowiazkéw, dlatego bardzo czesto sam trening to
niewszystko. Trenujeunasbardzoduzomatzenistw,
anawet cate rodziny. Spora czes¢ z nich jest z nami
od samego poczatku, czes¢ wracadonas cyklicznie,
dolgczaja donasréwniez nowe osoby -dodaje Ewa
Rusin ze Strong House.

Branzafitness aepidemia

koronawirusa

Polska FederacjaFitness podaje, Ze glownymdo-
chodem klub6w z branzy fitness jest sprzedaz kar-
netéw. CzeS¢ klientéw juz w marcu rezygnowata
zkarmnet6éw lub je zawieszala ze wzgledu na to, ze
kluby byly zamkniete z powodu epidemii
koronawirusa. Przypomnijmy, Ze kluby sportowe
byly zamkniete od potowy marcado 6 czerwca.

Koronawirus zamrozit branze fitness w Polsce.
Straty juz wkwietniu wyliczanona400 min zt, bez
pracy od marca zostato ok. 80 tys. oséb. W trakcie
obostrzen, gdy kluby fithess pozostawaty zamknie-
te, zwolnione z pfacenia czynszu byly jedynie klu-
by znajdujace sie wgaleriach handlowych, teza$sta-
nowig maksymalnie 15 proc. rynku. Przed branza
pojawitosie widmobankructwo. Rzeczywiscie wie-
le klub6w musiato zamknaé swoje drzwi.

- W zwigzku z decyzja rzadu nasze studia byly
zamkniete od 14 marca do 5 czerwca, a nasza spot-
kanie osiagata przychodéw. To automatycznie od-
bijasie nawyniku finansowym firmy. Aby otworzy¢
nasze sitownie, musieliSmy dostosowac¢ sie dowy-
tycznych GIS-u. W celu zachowania dystansu spo-
fecznego, w kazdym klubie moze przebywac réw-
nocze$nie cisle ograniczonaliczba os6b. Zamonto-
wali$my liczne punkty do dezynfekdji. Klubowicze
sa proszeni o dezynfekowanie ragk wchodzacna te-
renobiektu, atakze wycieraniemaszyn przedipotre-
ningu - zaznacza Katarzyna Radzikowska, kierow-
nik Dzialu Komunikacjii Marketingu w McFIT Pol-
ska Sp. z0.0.- Dodatkowo nasi goscie s3 zobowigza-
nidodezynfelowania szafek w szatniach. Nasze stu-
dia dzialajg 24 godziny na dobe, dlatego aby zacho-
waé bezpieczenistwo i higiene w czasie pandemii,
zdecydowaliSmy sie nawprowadzenie przerwy de-
zynfekcyjnej od 12.00 do 12.30. W obecnej, trudnej

sytuadiji, bardzowaznejest poczucie wspotodpowie-
dzialnosci za nasze zdrowie. Dlatego teZ wystoso-
walismy prosbe donaszych klientéw;, aby zachowy-
wali sie rozwaznie - nie przychodzili do klubu cho-
1zy, a Klubowicze 60+, z chorobami przewlektymi,
proszenisg okorzystanie z Klubéw poza godzinami
szczytu - dodaje Katarzyna Radzikowska.

-Bardzo dobrakoniunkturagospodarcza, moda
nasportirosngce dochody konsumentéw pomaga-
1y temu biznesowi wchodzié powoli na wyzsze
szczeble kondycji finansowej. Pandemia przerwata
tewspinaczke. Codalejstanie sie z finansami tejbran-
7y, pokaza kolejne miesigce - zaznacza Stawomir
Grzelczak, prezes BIG InfoMonitor.

Branza fitness przewiduje, ze w wyniku epide-
mii jej przychody beda o ok. 40 proc. nizsze niz rok
wczesniejito pod warunkiem, ze wprowadzone za-
kazy iizolacja beda miaty charakter jednorazowy
izakoncza sie przed czerwcem. Dzis juz wiemy, Ze
Kkiuby czy sitownie zostaty otwarte ponownie dopie-
ro6czerwca. Jesli epidemiabedzie jednak mialaswo-
jadrugafalejesienia, przychody zmniejsza sie o po-
nad potowe.

-Epidemiamaogromny wptywnawskazniki fi-
nansowe wszystkich podmiotéww Polsce, iz pew-
noScia bedzie miata wptyw na wyniki finansowe
wszystkich klubéw fitness w Polsce jeszcze przez
wiele miesiecy - w koricu przez blisko %4 roku nie
mogliSmy $wiadczy¢ naszych ustug, jednoczesnie
ponoszac znaczne koszty. Powrét do dziatalnosci
zkolei wigzat sie z pewnymi ograniczeniami - mie-
dzy innymi dotyczacymimaksymalnejliczby oséb,
ktére mogg jednorazowo trenowac w klubie - zau-
waza bukasz Gadka, czlonek zarzadu CityFit.

-Wnaszym przypadku nie stanowito to proble-
mu, bokluby CityFit naleza donajwiekszychwPol-
sce, natomiast dla matych klubéw osiedlowych
zpewnoscigstanowi tododatkowe wyzwanie -do-
daje kukasz Gadkaz CityFit.

Wiele osiedlowych klubéw nie przetrwato epi-
demii koronawirusa. Innym pomoglisami klubowi-
cze. Takim przyklademjest czeladzki Srong House.
-Taknaprawde nie widzieliSmy najak dtugosie ,za-
trzymamy”. Przez pierwsze dwa tygodnie po zam-
Iknieciuklububytkompletny chaosipowaznie my-
$leliSmy o zrezygnowaniu z prowadzenia klubu,
zwlaszcza ze w Srodowisku fithessowym pojawia-
ly siejuz pierwsze wiadomosc oupadiosci kKlubow:

I pewnie gdyby nie klubowicze, kt6rzy dali nam
jasno i wyraZznie do zrozumienia, ze chca mie¢
gdzie wroci¢ na treningi - pewnie bySmy odpusci-
1i. Przez caty okres pandemii robili wszystko, Zzeby
Kklub sie utrzymatito wiasnie dzieki tej ekipie ma-
my teraz mozliwosc¢ trenowania tam, gdzie jest
naszdrugi,silny” dom - podkresla Ewa Rusin zKklu-
bu Strong house w Czeladzi. - Po ponownym
otwarciu wrécito do nas okoto 90 proc. klubowi-
czéw, wigeznie z grupa dzieciecg karate. Natomiast
Ppopowrocie nasale przybyto nam zdecydowanie
wiecej treningéw indywidualnych. Z niektérymi
Kklubowiczami wcigz widujemy sie online - doda-
je EwaRusin.

- Obserwujac rzeczywistos¢ ,,po lockdown” wi-
dzimy kilka ciekawych zaleznosci. W klubach poja-
wiasie sporonowych klientéw - poziomsprzedazy
nowych kametéw moge okresli¢ jako umiarkowa-
nie optymistyczny. To $wiadczy, Ze trend rosnacej
$wiadomosci pozytywnego wptywu aktywnosci fi-
zycznejna zdrowie i jako$¢ zycia utrzymuije sie po-
mimo pandemii. A ktowie, moze wlasnie to potrze-
babudowania odpomosci staje sie jednym z waz-
niejszych impulséw do tego, by zacza¢ uprawiac
sport? Cociekawe, nasi dotychczasowi klubowicze,
ktérzy zdecydowali sie napowr6t do klubu, réwniez
trenujg zwieksza czestotliwoscia niz przed zamknie-
ciem-zauwaza kukasz Gadka, czionek zarzadussie-
ciCityFit.

Podobnasytuacjajest w sieci McFit Polska. Za-
interesowanie powrotem do Klubéw jest spore. -
Mysle, ze z kazdym dniem klubowicze czujq sie
coraz bezpieczniej. Winnych krajach, gdzie w sku-
tek redukcji obostrzen, McFIT juz wczeSniej otwo-
1zytswoje studia, z tygodnia na tydziet obserwu-
jemy sukcesywny wzrost obtozenia sitowni. Nig-
dzie jeszcze jednak liczba odwiedzajacych nie wrd-
cita do tej sprzed pandemii, ale z czasem spodzie-
wamy sie powrotu do normalnosci - méwi Kata-
rzynaRadzikowska, kierownik Dzialu Komunika-
¢jiiMarketingu w McFIT Polska Sp. z o.0.

- Wprowadzone obecnie zalecenia higieniczno-
sanitame zostang znamina pewno na dhuzej wias-
nie poto, aby epidemia nie wrécila. Planujemy roz-
woj naszego portfolio o dalsze ushugi online, aby
by¢ bardziej elastycznym. Rynek na pewno sie
zmieni i nastapig przetasowania - zauwaza Kata-
rzyna Radzikowska.
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> nasze produkty w ponad 50 krajach na 6 kontynentach
» konstruujemy i produkujemy w Bialtymstoku

P wiasne Centrum Badawczo-Rozwojowe

P nowoczesny park maszynowy

» ponad 5 milionéw instalacji STAG w Polsce i na swiecie

produkty autogaz elektronika wiazki elektryczne

5) by @
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tworzywa sztuczne mechanika Centrum Badan
- obrébka skrawaniem i Rozwoju

w e 0 www.ac.com.pl | info@ac.com.pl
www.facebook.com/stagautogassystems | www.youtube.com/autogazac



DIETA
IAPAKOWANA
WPUDELKD
IYSKUIE
TWOLENNIKOW

Nie musi by¢ wytgcznie odchu-
dzajaca. W ofercie znajda cos dla
siebie dbajacy o kondycje, wege-
tarianie i weganie, cukrzycy czy
uczuleni na gluten. Dieta pudet-
kowa zyskuje zwolennikéw. A ile
kosztuje? Sprawdzamy.
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Strefa trendow
Zywnos¢

Podiete pudetkowa siegnetam po dtuzszym cza-
sie namystu - przyznaje Ewelina, pracownica mar-
ketingu jednej zbydgoskich firm. - Chciatam zrzu-
ci¢ kilka kilograméw, ale brakowato mi czasu
na przygotowywanie positkéw. Miatam nawet
rozpisang diete przez specjalistke, ale wracam
dodomu or6znych porach, nie zawsze zdaze zro-
bi¢ zakupy, a tym bardziej przygotowac zr6zni-
cowane positki na caty kolejny dzieri. I tak uzna-
fam, Ze na prébe wykupie miesieczny abonament
w firmie, ktéra takie diety pudetkowe oferuje -
opowiada bydgoszczanka.

Tym, co ja zaskoczylo, jest atrakcyjne poda-
nie i smaczne dania. - Nie spodziewatam sie te-
g0, przechodzacnadiete. My$latam, Ze to tak do-
brze wyglada tylko na zdjeciach.

Ewelina zaczela od ustalenia z dietetykiem
swoich preferenciji, celu, oméwienia nawykéow,
wskazania lubianych smakéw i tego, za czym nie
przepada i w pudelkach nie chciataby znalez¢.
Na tej podstawie przygotowano dla niej
spersonalizowany jadtospis.

Dieta pudetkowa

zdostawgdodomu

-ileto kosztuje?

Ceny dziennych cateringéw najczesciej wa-
haja sie 0d 50 do 76 ztna dzien. Koszt zalezy mie-
dzy innymi od wybranej firmy, abonamentu, ka-
lorycznosci diety. Decydujac sie na Zywienie pie-
cioma positkami dostarczanymi nam w pudet-
kachna caly dzien, w ciagu miesigca powinnismy
liczy¢ sie z kosztem od 1400 do 2000 zt.

Ujednego z popularnych dostawcow za die-
te obliczong na 1500 kalorii, zaptacimy 63 zt
dziennie, 1764 zt przez 28 dni. W przypadku wyz-
szej kalorycznosdi, adresowanej czeSciej domez-
czyzn - 2500 kcal, koszt dzienny wyniesie 71 zt,
aw ciggu 28 dni 1899 zt.

Decydujac sie natani catering dietetyczny ce-
naoczywiscie bedzie nieco nizsza. W takiej przy-
ktadowej ofercie dieta 1400 kcal kosztuje 55

dziennie i 1650 zl miesiecznie, a za diete 2500
kcal zaptacimy 66 zt dziennie, a wiec 1764 ztmie-
siecznie - podaje firma Lendo Polska.

Co moze znalez¢ sie w przyktadowym me-
nu? Przejrzelismy kilka ofert. Trzeba przyznac,
Ze menu zamieszczane na stronach
internetowych czy fan page'ach, brzmia kusza-
co, apetycznie i zdrowo. A o to przeciez chodzi -
nawet dieta odchudzajaca, ma by¢ smaczna,
anie utozsamiana z kara.

W pieciu porcjach na caty dziefi mogloby sie
znaleZ¢ np. musli z jogurtem naturalnym i tru-
skawkami, pasta jajeczna z chrupkim pieczy-
wenm, naobiad roladki zindyka z kasza jeczmien-
ngiwarzywami gotowanymi na parze. Popotud-
niu przekasimy jabtko albo gars¢ winogron,
a ostatnim positkiem z pudetka beda np. nales-
niki ze szpinakiem i feta. Firmy zapewniaja, Ze ta-
ka dieta zapewnia zbilansowane i zréznicowane
positki.

Positkiwpudetkach
tonie tylko odchudzanie.
Acojeszcze?

Prawda jest, Ze najwieksza grupa wsréd klien-
téw diet wpudetkach, sa ci decydujacy sie naod-
chudzanie i przewaznie s3 to kobiety. Jednak nie
tylko do nich adresowana jest dieta pudetkowa.
Torozwigzanie sprawdzi sie rowniez u 0séb, ktd-
re zyja aktywnie, duzo pracuja, nie maja czasu
nazakupy i nie lubig gotowaé. Dzieki temu majg
gwarancje, ze to co trafia na talerz jest pelnowar-
tosciowym positkiem dostosowanym do indy-
widualnych potrzeb ich organizmu” - czytamy
w raporcie Lendo Polska.

Firm z cateringiem dietetycznym jest naryn-
ku catkiem sporo. Wybér moze utatwié
poréwnywarka, skupiajaca sie na wiasnie tym
sektorze (np. dietly.pl).

W ofercie firm z dietami bez trudu odnajdzie-
my r6zne warianty - wegariskie, dla diabetykow
czy prowadzacych aktywny tryb zycia. Jedni znas
na takie zywienie zdecyduja sie ze wzgledu
na sylwetke, inni uwzgledniajac swoje choroby,
wktérych przestrzeganie diety jest Kluczowe, np.
cukrzyca, nadci$nienie tetnicze czy miazdzyca.
Jednak nie tylko te jednostki chorobowe wyma-
gaja specjalistycznego podejscia Zywieniowego
- na diety pudetkowe decyduja sie réwnieZ 0so-
by, ktére musza eliminowaé niektére grupy pro-
duktow ze wzgledéw zdrowotnych (np. przy ce-
liakii lub alergii na bialka mleka krowiego). Jest
toszczegblnie wymagajaca grupa klientow” - czy-
tamy na dietly.pl

Warto$¢ rynku diet w pudetkach przekroczy-
fa miliard ztotych, podat serwis forsal.pl pod ko-
niec ubieglego roku, powotujac sie na raport
wspomnianej porownywarki.  zapewne bedzie
rostnadal. Diety pudetkowe, dzieki popularyza-
jii stopniowemu obnizaniu cen, moga wiek-
szym strumieniem trafia¢ do naszych doméw.

\S Coraz czesciej cheemy odzywiac sie zdrowo. Ja-

ko$¢jedzenia zaczynamy traktowaé jak inwesty-
cje wlasnie w swoje zdrowie, dlatego jesteSmy
w stanie wydac wiecej.
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JESTESMY FIRMA WIELOPOKOLENIOWA
ISTNIEJEMY NA RYNKU OD 1937 ROKU,
A PRZESZ1O 60 LAT W RZESZOWIE
PRZY UL. DYMNICKIEGO.

WYSOKIEJ JAKOSCI SUROWCE+DOSWIADCZENIE ZAWODOWE+PASJA | TRADYCJA
=PIECZYWO U KRUPY"

PUNKTY SPRZEDAZY W RZESZOWIE:
e Piekarnia, ul. Dymnickiego 6
e Plac targowy, ul. St. Staszica pawilon nr 20

e Secret Garden, Galeria Nowy Swiat (parter)
e Sklep DERLAT, ul. Broniewskiego 23

Piekarnia KRUPA
35-060, ul. Dymnickiego 6
tel. 17 853 45 06, 600 267 753
piekarniakrupa@gmail.com

www.piekarniakrupa.pl




TRENDY

STYLOWE MASECZKI
WIELORAZOWE

Pandemia koronawirusa SRAS CoV-2 dyktuje
trendy modowe. Brzmi kuriozalnie, prawda?
A jednak... Maseczki trzeba nosi¢ w zamknietych
pomieszczeniach, zwtaszcza, jesli z kims rozma-
wiamy, usta i nos musimy zastania¢ w sklepach,
placéwkach publicznych, instytucjach kultury,
takze w przestrzeni biurowej. Dlaczego wiec nie
postarac sie o to, aby maseczki byty stylowe?

KILKA ZASAD

FASONYNA ZAKEADKELUB
PRIYLEGAJACY DONOSA

Kupujac maseczke wielokrotnego uzytku,
warto pamietac o kilku waznych zasadach.
Maseczka taka musi by¢ wykonana z materia-
tu, ktéry mozna poddawac wielokrotnemu
praniu w wysokiej temperaturze i prasowaniu.
Te czynnosci nie powinny wptywac negatyw-
nie na jej ksztatt. Najlepiej sprawdzg sie
bawetna i len, bo to naturalne materiaty, ktére
zapewnig swobodne oddychanie, a dwie war-
stwy tych materiatéw w potaczeniu z filtrem
z flizeliny dajg wieksza ochrone.

Maseczka powinna by¢ ponadto mocowa-
na na uszach za pomoca gumek, wtedy
tatwiej ja zdjac i lepiej utrzymuje sie na twa-
rzy, niz ta mocowana np. troczkami.

Ksztatt maseczki, czyli .fason”: najbardziej
popularne s3 te szyte .na zaktadki" lub dopa-
sowane do twarzy, dobrze przylegajace
do nosa i policzkéw. Wybierajac rodzaj
maseczki kazdy musi indywidualnie zdecydo-
wac, ktory model bardziej mu odpowiada.
Maseczki dopasowane do twarzy dajg wiekszy
komfort osobom noszacym okulary, bo szkta
mniej paruj3.

FOT.123RF

Strefa trendow
Maseczki

TRENDY

DODATEKMUST
HAVENACALYM
SWIECIE

Epidemiolodzy
ostrzegaja, ze wirus
moze powrdcic jesie-
nig. Mozna wiec zato-
2y¢, ze maseczki
ochronne beda nam
towarzyszyc przez
caty 2020 rok. | beda
dodatkiem do co-
dziennego stroju, tak
jak torebka czy buty.
Maseczka wielorazo-
wa moze by¢ po pro-
stu tadna i estetycz-
na: brokatowa,

w kwiatki, w groszki
lub paseczki.

.Maska to teraz
nowy dodatek must-
have... | naprawde,
musisz jg mie¢” -
mowita w rozmowie
z ,The Guardian”
Rachel Sanoff, kiedys
pracujaca jako trend
forecaster.

Jedno jest
pewne: maseczki
niejako przetamaty
nasza kulturowa nie-
chec do zakrywania
twarzy.

PODPOWIEDZI

KWIATOWE | ZWIERZECE
PRINTY ORAZGROCH

Maseczki bawetniane, wtasnorecznie uszy-

te lub kupione nie majg specjalistycznych cer-
tyfikatéw, jednak ograniczajg mozliwosc roz-
przestrzeniania sie drobnoustrojéw droga
kropelkowa. Chronig nas tez przed dotyka-
niem twarzy dtorimi, pocieraniem oczu czy
nosa. | cho¢ noszenie maseczek na zewnatrz
nie jest obowigzkowe, to warto pamietac, ze
w duzych skupiskach ludzi, kiedy nie mozna
zachowac dystansu 1,5-2 metry odstepu,
warto je nosic.

Maseczka wielokrotnego uzytku moze byc
tadna, uszyta z materiatu wzorzystego lub
gtadkiego. Najlepsza bedzie bawetna, bo jest
przyjazna dla naszej skéry. Paniom spodobaja
sie pewnie printy kwiatowe, zwierzece, gro-
chy réznej wielkosci lub tzw. esy floresy. Jest
lato, wiec lepiej wybrac jasne kolory, np. biaty
i z6tty, albo biaty i szary lub jasnorézowy.
Mozna tez postawic na klasyczny kontrast
czerni i bieli. Bedzie gustownie i elegancko,
nie tylko na urlopie, ale takze w drodze
doiz pracy.

DLA PANOW

ELEGANCKO
ISTYLOWO

Tréjwarstwowa
maseczka ochronna
na twarz, uszyta
z dobrej jakosci wto-
skiej bawetny,

z wszytym filtrem

z flizeliny. Jest ele-
gancka i zapewnia
ochrone przed wiru-
sami. W samrazdla
panow.
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DLA PANOW

ZAMIAST UBRAN
FIRMY SZYIA
MASECZKI

Swiat mody szyb-
ko zareagowat
na pandemie
koronawirusa SARS-
CoV-2. Firmy odzie-
Zowe zamiast bluzek,
spodni, kurtek czy
marynarek zaczety
szy¢ maseczki.
Wyspecjalizowaty sie
w tym zaréwno
sieciowki, jak i mate,
rodzinne firmy.
Maseczki szyjg nadal
duze i mniejsze firmy
na catym swiecie.
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DLA PANOW

LENDOBRY
NADODATKI

Kto powiedziat, ze
modny tego lat len nie
nadaje sie do szycia
dodatkéw? Nadaje
sie, a maseczka
ochronna stata sie
dodatkiem, wiec pro-
jektanci mody szyja
Iniane maseczki. Spo-
kojnie: maja dwie war-
stwy plus filtr.
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Strefa biznesu
Narodowa fuzja

Przejecie Lotosu przez
Orlen bylo spodziewane
od kilku miesiecy. Warundki,
najakich Orlen sie na fuzje
pokusit, zaskoczyly jednak
wielu ekspertow.

Lotosw re;kach ()rlenu
Cowyniknie %%
znarodowej fuzji? £5

MATEUSZ TKARSKI
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rupa Lotos podpisata porozumie-
nie o wspétpracy z PKN Orlen i Skar-
bem Paristwa. Dotyczy ono sfinali-
zowania procesu nabycia przez PKN
Orlen akcji Grupy Lotos od Skarbu
panstwa. Sygnatariusze porozumie-
nia potwierdzili, Ze warunkiem
przeprowadzenia transakgji bedzie
realizacja Srodkéw zaradczych wy-
negocjowanych z Komisja Europejska.

Obie spotki zadeklarowaty wspotprace
umozliwiajaca ich wykonanie. Ponadto spotki
zobowigzaty sie wspotpracowac ze Skarbem
Panistwa, celem umozliwienia mu analizy za-
kresu Srodkéw zaradczych oraz wypracowa-
nia zakresu i struktury transakcji.

- Z determinacja realizujemy proces prze-
jecia Grupy Lotos. To dla nas priorytet, a pod-
pisanie porozumienia przez wszystkie zaanga-
Zowane strony przybliza nas do sprawnego sfi-
nalizowania transakcji. Powstanie jednego sil-
nego koncernu, do ktérego naleze¢ bedzie nie
tylko Lotos, ale tez Energa i PGNIG, jest ko-
nieczne z punktu widzenia przysztosci bizne-
sowej tych firm i budowania ich wartosci dla
akcjonariuszy. Skorzysta na tym takze polska
gospodarka, bo zintegrowany koncern bedzie
miat wieksze mozliwosci rozwoju inwestycyj-
nego i mocniejsza pozycje negocjacyjng - ko-
mentowat porozumienie Daniel Obajtek, pre-
zes zarzagdu PKN Orlen. - Silny
multienergetyczny koncern oznacza réwniez
wzmochnienie bezpieczeristwa energetyczne-
go Polski. Jednym z gtéwnych beneficjentéw
przejecia kapitatowego Grupy LOTOS stanie sie
tez Pomorze i jego mieszkancy, poniewaz jesz-
cze bardziej zaangazujemy sie w dzialania spo-
teczne, kulturalne i sportowe w regionie - do-
dat Obajtek.

Strefa biznesu
Narodowa fuzja

Na konkretne zatozenia fuzji trzeba zatem
poczekaé. Znane sg warunki brzegowe transak-
gji.

Przej%cig pod warunkiem
Sprzedazy czesci biznesu
Komisja Europejka postawita twarde oczeki-
wania. 30 proc. akcji Lotosu ma trafi¢ do inwe-
stora zewnetrznego, ktory zyska prawo do po-
towy produkcji gdanskiej rafinerii. Drastycznie
zostanie okrojona sie¢ detaliczna pod szyldem
Lotosu, o 80 proc. czyli prawie 400 stacji pa-
liw. Sprzedane maja zostac takze spétki Lotos
Paliwa, Lotos Infrastruktura czy Lotos
Biopaliwa. Nowego nabywce bedzie musiato
znalez¢ dziewie¢ baz magazynowych Lotosu
iOrlenu, dwa zaktady produkujace asfalt. Pto-
cki koncern bedzie musiat takze pozby¢ sie
udziatéw Lotosu we wspolnej spétce z BP zaj-
mujacej sie sprzedaza paliwa lotniczego. Be-
dzie musiat uwolni¢ wiekszo$¢ mocy zarezer-
wowanych przez Lotos w niezaleznych maga-
zynach, w tym pojemnosci zarezerwowanej
na najwiekszym w Polsce terminalu przywo-
zu paliwa drogg morska.

Czy przejecie koncernu na takich warun-
kach spehi zatoZenia jakie staty przed transak-
cja? Miata ona przynie$¢ zwiekszenie zysku
skonsolidowanego i oraz podnie$¢ wartos¢ obu
firm. Warunki transakcji czynia ich spelnienie
raczej niemozliwym.

- Prezes Daniel Obajtek méwi, Ze jest zado-
wolony z warunkéw Komisji Europejskiej, ze
sg one fagodniejsze niz sie spodziewano. Za-
ktadam, ze przygotowujac plan fuzji wtadze
Orlenu zrobity bardzo wnikliwe kalkulacje. Na-
tomiast patrzac na warunki, ktére postawita
KE, to moim zdaniem optacalno$¢ tej operacji
znacznie spadnie. Pierwsze zatozenia méwity,

- "% Surowca z USA
do Lotosu. Nadmor-
skie potozenie _
& gdanskiejrafine
st bardzo wazne-

ze fuzja moze zwiekszy¢ skumulowany zysk
netto nowej sp6tki nawet o miliard ztotych.
Analitycy podkre$laja, ze teraz nie da sie ich
speié. Sp6jrzmy, Orlen bedzie musiat oddaé
80 proc. sprzedazy paliw lotniczych, gdzie
w tym sektorze w Polsce i Czechach byt lide-
rem - ocenia dr Katarzyna Osiecka-Brzeska,
ekonomistka Wyzszej Szkoty Administracjii Bi-
znesu w Gdyni. - Tak samo watpliwosci budzi
sprzedaz ponad potowy stagji paliw Lotosu. Tu
oczywiscie ocenia¢ mozna dwojako, bo czesé
lokalizacji stacji Orlenu i Lotosu obecnie sie po-
krywa i w warunkach fuzji redukcja punktéw
na pewno byla przewidziana. Nie jestem jed-
nak pewna, czy strategiczne planowanie zakta-
dato tak duza sprzedaz stacji. Warto przypom-
niec tez, ze pod wzgledem liczby stacji na Po-
morzu Lotos jest liderem.

Orlen zadowolony

zwarunkow
Strategicznym celem transakcji jest budowa sil-
nego koncernu multienergetycznego, odpor-
nego na zmienne otoczenie makroekonomicz-
ne oraz zdolnego do realizacji waznych inwe-
stycji rozwojowych, m.in. wpisujacych sie w za-
tozenia transformacji energetycznej. Wynego-
cjowane z Komisjg Europejska srodki zaradcze
s optymalne i oparte na analizach dotycza-
cych m.in. optacalnosci biznesowej transakcji
oraz bezpieczeristwa energetycznego. Umoz-
liwig one sprawne przeprowadzenie transak-
¢ji zkorzyscia dla wszystkich zaangazowanych
stron, a tym samym dalsze, konsekwentne
przeksztalcanie firmy w  koncern
multienergetyczny - przekonuje Orlen.

-Zgoda Komisji Europejskiej na potaczenie
PKN Orlen i Grupy Lotos to sygnat, ze w Euro-
pie potrzebne s3 silne, multienergetyczne kon-
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cemny. To historyczny moment dla obu koncer-
néw i polskiej gospodarki. Eaczac potencjat obu
firm jesteSmy w stanie sprosta¢ wyzwaniom
zwigzanym z transformacja energetyczng, po-
niewaz niskoemisyjna gospodarka wymaga
miliardowych inwestycji. Polaczony kapitat fi-
nansowy i ludzki otwiera mozliwosci realiza-
cji nowych projektéw, ktére wzmocnia nasza
konkurencyjno$¢ i umozliwig dalsza ekspan-
sje na globalnym rynku. Jestem przekonany,
ze ta fuzja przyniesie korzysci zar6wno akcjo-
nariuszom jak i klientom koncernu - méwit
po decyzji Brukseli Daniel Obajtek, prezes za-
1z3du PKN Orlen. - Konsekwentnie negocjowa-
lismy z Komisja, aby przejecie Grupy Lotos by-
o optymalne dla wszystkich stron transakcji.
To sie udato. Przed nami rozmowy z potencjal-
nymi partnerami dotyczace wdrozenia $rod-
kéw zaradezych. Bedziemy negocjowad prze-
de wszystkim atrakcyjng wymiane aktywow.
JesteSmy do tego dobrze przygotowani, mamy
ustalony plan dziatania, aby w przyszto$ci mak-
symalnie moéc wykorzystaé synergie wynika-
jace z tego przejecia - dodawat prezes ptockie-
go koncernu.

Zagraniczny udziatowiec

w rafinerii
Na bazie rafinerii w Gdansku powstanie spét-
kajoint venture. Orlen bedzie operatorem wy-
odrebnionej w ramach spétki rafinerii. Jak ar-
gumentuje firma z Ptocka, od poczatku proce-
su, ze wzgledu na skale i skomplikowanie tran-
sakcji Komisja Europejska oczekiwata sprzeda-
7y catej rafinerii. PKN Orlen przez okres dw6ch
lat pracowat nad wypracowaniem alternatyw-
nego modelu, ktoéry z jednej strony przekona
instytucje europejska, a z drugiej pozwoli nare-
alizacje strategicznych celéw.

Strefa biznesu
Narodowa fuzja

Finalnie dla zewnetrznego partnera trafi 30
proc. udziatéw.

- Zamach na Lotos, bo to zadna fuzja, jest
dowodem na to, Ze PiS poczyna sobie na po-
morskiej ziemi jak kolonizator na podbitych te-
rytoriach - komentowatl zatozenia fuzji
europoset Janusz Lewandowski. - Tu chodzi
obudowanie monopolu. Wida¢ tu rozparcelo-
wanie Lotosu, ktory traci sie¢ stacji benzyno-
wych, na ktérych ma by¢ wybudowany kon-
kurent zagraniczny dla polskiej grupy. Nie wi-
dze tu sensu gospodarczego. Widze w tym
odwet na niepokornym regionie, ktéry nigdy
nie dat sie oszuka¢ i nie glosuje po mysli Jaro-
stawa Kaczytiskiego,

- Kolonizacja Lotosu i jego rozbiér to potez-
ne uderzenie w przyszto$¢ naszego regionu, ale
tez w calos¢ naszej gospodarki - méwit poset
Tadeusz Aziewicz. - Jeszcze jako prezes Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
zarzadu Jerzego Buzka wielokrotnie wystepo-
watem przeciwko planom tej fuzji, zwracajac
uwage na potrzebe istnienia konkurencyjnego
rynku paliwowego. Mamy do czynienia z pro-

Powstanie silnego koncer-
nu, do ktérego naleieé
bedzie Lotos, ale tei Energa
i PGNiG, jest konieczne

1 punktu widzenia przysz-
fosci biznesowej tych firm.

Gr_upy Kapitatowej Loto-
_su pozostanie praktycznie

ba zbudowania monopolu. Komisja Europej-
ska natozyta drakoriskie warunki, ktére prowa-
dzg do budowy konkurenta. Nie bedzie nim ko-
lejna polska firma, tylko jaki$ zagraniczny byt,
do korica nie wiemy jaki.

Przebywajacy w Gdanisku prezes Orlenu za-
pewniat, Ze Orlen bedzie miat 70 proc. akcji Lo-
tosuibedzie pelnym operatorem rafinerii
w Gdanisku i tu beda ptacone wszystkie podat-
ki.

- Lotos bedzie czescig wielkiego czempio-
na europejskiego. Takie fuzje robiono we Fran-
¢ji i w Niemczech. Pafistwa obawy sg nieuza-
sadnione w tym zakresie. Nawet wieksze po-
datki moga wptynaé do budzetu. Po to kupu-
jemy Lotos by nie dublowac¢ sie w badaniach
iby rozwija¢ nowe technologie. To rozwdj, kt6-
ry pochtonie setki milionéw - dodawat Daniel
Obajtek w odpowiedzi na argumenty pomor-
skich politykéw opozyciji.

Daniel Obajtek zapewniat, Ze Orlen jest za-
bezpieczony na przeprowadzenie tej transak-
¢ji. Nie wykluczyt, Ze Skarb Paristwa zwiekszy
swoje udzialy w Orlenie. Powiedziat tez, ze fir-
my przejmowane przez Orlen, jak Anwil we
Wioctawku, s3 rozwijane. Zapowiedziat, ze
Orlen ma zaplanowane ok. 100 miejsc na no-
we stacje benzynowe. Powiedziat, Ze nie zamie-
rza pozbywacé sie stacji Lotosu, tylko zamieni¢
je nainne stacje za granica w formie zbycia.

SzczegOty przejecia Lotosu poznamy wkrét-
ce. Narazie Orlen sfinalizowat przejecie gdan-
skiej Energii. Kolejnym krokiem bedzie wzie-
cie PGNiG. Orlen juz pracuje nad wnioskiem
koncentracyjnym, ktéry wysle do Komisji Eu-
ropejskiej.

Tomasz Chudzyriski
Rafat Mrowicki
redakcja@prasa.gda.pl
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Prof. Jerzy
Hausner:

Kto$ musi ,.tylko”
powstrzymac
drapiezcow

Rozmawiat: Zbigniew Bartus

Czy w tych trudnych dla Polski i Swiata czasach méglby
pan wystawic oceny swym nastepcom - obecnym mini-
strom odpowiedzialnym za gospodarke i prace?
Wole wypowiadaé sie natemat spraw, a nie osobistych ocenludzi.
Wiec nie naméwi mnie pan na te zabawe.

Dzisiaj chetnie si¢ ocenia, aSciSlej - ,miazdzy”,amalo mé-
wisi¢ orozwiazywaniuproblemoéw, zktorymirealnie zma-
gajasie ludzie. Po drugie dlatego, Ze pan od lat przekonu-
je, ze mozliwa jest ekonomia oparta na wartosciach,
aod pieciu lat rzadzi nami formacja twierdzaca, ze wilas-
nie na wartosciach swa polityke gospodarcza opiera. Po-
litycy PiS méwia o nieliberalnej demokracji i nowym ka-
pitalizmie, zZrywajacym z tradycja .Greed is good” (,Chci-
woscjest dobra”) - stynnym mottem Gordona Gekko z fil-
mu,Wall Street”.
Pamietajmy, Ze na przestrzeni wiekéw kapitalizm wielokrotnie sie
zmienit. Ten w XXIwieku jest kompletnie inny niZ ten, od kt6érego
caly ten system gospodarowania sie zaczat. Zamiast dyskutowa-
nia o tym, co zastapi kapitalizm - na co zreszta nikt nie ma Zadnej
rozsadnej odpowiedzi - o wiele roztropniejsze jest zastanawianie
sie nad tym, czy forma kapitalizmu, czyli gospodarowania rynko-
wego, ktérarozwinela sie w ostatnim ¢wieréwieczu XX wiekuiroz-
wija sie w pierwszym ¢wieréwieczu obecnego wieku, jest dobra
ijedynie mozliwa.

Mowimy tuoformie neoliberalnej, opartejnaglobalizacji,

monstrualnie przerosnietychinwestycjach finansowych,

aostatnio takze intensywnej cyfiryzacji wszystkiego. Moz-
Jaodpowiadam, e tak. Jesli uznamy, Ze ta obecna forma jest jedy-
naiwladciwa, to godzimy sie nawszystkie negatywne konsekwen-
Cje, ktore dzisiaj goruja nad tym, co jest spotecznie korzystne. Jest
wiecdlamnie oczywiste, ze ta forma rynkowego kapitalizmu mu-
siby¢ zastapiona jaka$ inna forma.

Nieliberalna, w stylu Orbana i Kaczyriskiego?

AleZ skad! Kazdy, kto chce bronié gospodarki rynkowej, musibro-
ni¢ liberalizmu. Podstawa gospodarki rynkowej jest przeciez wol-
noé¢ gospodarowania. Tego fundamentu nie nalezy usuwac, nie
nalezy mysle¢, ze coSmoze zastapic gospodarke rynkowa. Chodzi
natomiast 0 zbudowanie na tym fundamencie nowej formy kapi-
talizmu, pozbawionego negatywnych konsekwengiji, o ktérych
wspomniatem. Zwlaszcza Ze te konsekwencje narastajg i mnoza
sieryzyka.

Wieszczono, ze kapitalizm w formie, o ktorej pan mowi,
upadnie w konsekwengji kryzysu finansowego 2008 ro-
ku, terazma go zabi¢ koronakryzys... Notabene, tymi kry-

FOT. TOMASZ BOLT

Strefa osobista
Rozmowa

Prof. Jerzy Hausner, ekonomi-
sta, wiceperemier i minister
gospodarki w rzadach Leszka
Millera oraz Marka Belki
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Jeff Bezos, szef
Amazona, najwiek-
szej firmy, ktéra
jest symbolem
tego kapitalizmu,
maowi:
Jtwojamarza jest
szansg na moj
zysk”, czyli
.podziel sie ze mna
swoja marza, bo
jak nie, to cie przej-
me, uzaleznie,
uprzedmiotowie”.
Niestety, ten
system prowadzi
do pielegnowania
zasady, ze .chci-
wosc jest dobra”.
Nie liczy sie to, co
robie, lecz to,
co zarobie - méwi
prof. Jerzy
Hausner,
wspdttworca Kole-
gium Gospodarki
i Administracji Pub-
licznej Uniwersyte-
tu Ekonomicznego
w Krakowie oraz
inicjatywy Open
Eyes Economy.

Strefa osobista
Rozmowa

zysami neoliberalni ekonomisci byli totalnie zaskoczeni

iwciaz nie majananie odpowiedzi.
Ekonomia wartosci, ktérej poSwiecitem wiele ostatnich Iat, jest for-
ma poszukiwania takich odpowiedzi, budowania nowego mode-
lugospodarki rynkowej, w ktérym gospodarowanie bedzie powia-
zane z warto$ciami - ale nie w sensie sztandaru, haset, deklaracji
przedsiebiorcow, np. kodeksow etycznych przyjmowanych przez
korporacje...

Pansi¢ Smieje.
Botekodeksy tojest fikcja. Pozér. Udawanie.

Jak sprawic, by staly si¢ faktem?
Staram sie wspierac ten proces we wszystkich mozliwych rolach:
prowadze badania, wykladam, uczestnicze w debatach, duzo pub-
likuje, biore udziat w przedsiewzieciach praktycznych. Robie za-
tem wszystko, by znaleZ¢ wlasciwe rozwigzanie, na réznych po-
ziomach, i makro, i mikro.

Obecny kapitalizm kusinas:  mozeszmie¢ wszystko’,aza-

razemmami:,;mozeszmiec¢ wszystko”. Konsekwencjajest

nieokielznanakonsumpgcja, wznacznejmierze nakredyt.

Pol zachodniego Swiata mieszka w wymarzonych ,wlas-

nych” domach, ktére tak naprawde naleza do bankow...
Totylkojeden z probleméw obecnej formy kapitalizmu, polegaja-
cy na tym, e gospodarka jest napedzana przez konsumpcje -i to
nadmiarowa. Skad ona sie bierze? Ano stad, ze podstawowga dzia-
Talnoscia wspotczesnych korporaciji stat sie marketing. On polega,
mowigcoglednie, naskracaniu drogi produktu na$mietnik. Wiek-
szodci tego, co konsumujemy, nie zaspokaja naprawde istotnych
naszych potrzeb.

Jak to?
Zaspokaja najczesciej potrzeby prestizu, czyli wyimaginowane.

Wmowione nam?
Tak.Itowdodatku czestotakie, ktérych zaspokajanie szkodzinam,
naszemu zdrowiu i naszemu Srodowisku.

Icoztymzrobic¢?

-Wiasnie tojest podstawowe pytanie: co zrobic, by gospodarka by-
1a bardziej zréwnowazona, napedzana jednoczesnie od strony
podazowej, jaki popytowej. Nastawiona na produktywne wykorzy-
stywanie zasobéw. Obecna gospodarka, nastawionanakonsump-
cje, nie liczy sie z produktywnym wykorzystywaniem zasobow.
Wazne jest to, by sie krecito. A Ze prowadzi to do gigantycznego
mamotrawstwa, jest rzecza drugorzedna.

Ale taki model niektérym bardzo sie oplaca.

Dotyczy to takze innej bardzo negatywnej konsekwendiji tej for-
my kapitalizmu, a mianowicie potwornej nieréwnowagi miedzy
dzialalno$cia wytworcza (realna), a finansowa. Wartos¢ aktywow
iliczba operadji finansowych roénie wielokrotnie szybciej niz ma-
sawytworzonych produktéwiushug. To oznacza, ze najwiecej ak-
tywnosdi jest wsferze gry naaktywach; ta gra przyciaga zreszta naj-
wieksze talenty. Najwieksze firmy nie zajmuja sie dzi§ mozliwos-
ciami produktywnego wykorzystywania zasobdw, tylko uczestni-
czaw grze finansowej, by osiagnaé zysk.

Czyli bardziej oplaca si¢ obraca¢ kapitalem, pieniedzmi,

akcjami, udzialami, niz zalozy¢ fabryke,co$ wytwarzac?
Zdecydowanie bardziej. Konsekwencja tego jest krétkookresowe
patrzenie nabiznes.

Nie budujemy czegos$ nalata.

Tak. Skalabiznesu jest globalna, konsekwencje globalne, ale hory-
zont mozliwie najkrotszy:im szybciej dokonuje operacji, imszyb-
ciej dokonywane s3 platnosci, tym wiekszy obrét - i zysk. Ale to
0znacza, Ze sie nie oplaca inwestowaé. Oplaca sie przechwytywaé
rente z kapitatu. Jesli Jeff Bezos...

Szef Amazona...

Tak, najwiekszej firmy, ktdra jest symbolem tego kapitalizmu. On
mowi: twoja marza jest szansg na méj zysk”, czyli ,podziel sie ze
mngswojamarza, bojaknie, tocie przejme, uzaleznie, uprzedmio-
towie". Ten system prowadzi do pielegnowania zasady, ze ,.chci-
wosc¢jestdobra”. Nieliczy sie to, corobie, lecz to, co zarobie. To oja-
kich wartosciach mozemy tuméwic? Wszystkie wartosci sprowa-
dzone s3 dojednej: zysku.

Ale Bezosowi i reszcie krezusow tego Swiata to pasuje.
Christine Lagarde, szefowa Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego, powiedzialakiedyS w Davos, ze ludzima-
Jjacych polowe majatku globu mozna zmiesci¢ w jednym
autobusie. Ichbogaceniejest najszybsze w historii, dlacze-
gomieliby chcie¢ znim skoriczy¢?
Nawet jak bytem wicepremierem, nie mialem czasu jezdzi¢ doDavos,
ale zawsze przygladam sie temu, co tam sie dzieje, z zaciekawie-
niem. Na styczniowym Swiatowym Forum Gospodarczym méwi
sie onajwiekszych zagrozeniach wspétczesnego swiata. Pandemie
wiele os6b przewidywato. Bill Gates méwit piec lat temu, Ze trzeba
sie z czymS takim liczy¢. Jesli jezdza tam ci najwieksi: prezydenci
Stanéw Zjednoczonych, prezydenci Francji, kanclerze Niemiec, pre-
mierzy Japonii, takze nasi premierzy i prezydenci... To pojawia sie
Ppytanie, co oni z tego wynosza. Bo jakos$ nie wida¢ dziatan podej-
mowanych przez tych wielkichw odpowiedzi nawyzwaniaizagro-
Zenia; nie ma przeciwdziatania zjawiskom, o ktérych tam sie méwi
iktérym nikt powazny glo$no nie zaprzecza.

Czylisamo mowienie, ostrzeganie - nie wystarczy...
Widaéwyraznie, Ze nie. Nawet jesli niektorzy z tych przywodcow
maja dobra wole i nie méwia tak, jak Donald Trump, Ze to jest
bullshit”, toani wskali USA, ani Europy, ani tym bardziej globalnej
nie radzimy sobie z problemami wspétczesnego kapitalizmu, one
narastaja. Zatem wiara w to, Ze wielcy politycy, meZowie stanu ma-
jarozwiazac te problemy, jest wiarg naiwna.

Alekto,jak nie politycy, moze wprowadzi¢ regulacje?
Owszem, powinniSmy oczekiwac od politykéwnowych regulacji
dotyczacych choéby opodatkowaniagospodarki cyfrowej, innego
spojrzenia na wlasno$¢ w gospodarce cyfrowej, innego sposobu
zarzadzania zasobami takimi, jak informacja, jak dane - bo to jest
Kluczowa dzisiaj kwestia. O tym mozemy rozmawiac z perspekty-
wy wiadzy paristwowej, takie propozycje sie zreszta pojawiaja, nie-
ktére s3juzwprowadzane - chobardzowolnoinadmiermie ostroz-
nie. Sek w tym, Ze to nie zmienia zasadniczo sytuacji.

A comozejazmieni¢?
Ci, ktérzy sq zagrozeni dziataniem takich ludzi jak Bezos i takich
firmjak Amazon. Trzeba wierzy¢, ze w konicu sie temu sprzeciwia.
To, zZe Amazon wygrywa, oznacza, ze zZKIMS wygrywa. I toniejest
tak, Ze on wygrywaz takimi samymi jak on. Owszem, to prawda, ze
onrywalizuje z Alibaba...

Chinskim wlascicielem wielce popularnego, takze w Pol-
sce, serwisu AHExpress...
Wiasnie. Tojest przejaw rywalizacji wielkich amerykariskich korpo-
1adjizwielkimi chiriskimi korporacjami, czy szerzej - zmaganiadwoch
supermocarstw o hegemonie w Swiecie. Ale wszyscy inni s3 pora-
nieni. »>D
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PPP» Comaja zrobic takie regiony, jak Europa, gdzie niema tego ty-
pujednorozcéw, bo tak sie nazywa giganty?

Padahaslo: stworzmy wlasne.
Kazdy kandydat na jednorozca ucieka do USA, bo tam jest wiek-
szy kapitati wieksza mockapitatu, by w takiej gospodarce wygry-
wad. Nie, toSlepa uliczka. Po prostu ¢i pozostali, bedacy dzi§ zwie-
rzynatowna, muszasie tak zorganizowad, by sie przeciwstawi¢ dra-
pieznikom.

Anie lepiej przemienic sie w drapiezce?

AleZ niektorzy nie mogg lub nie chcg by¢ drapieznikami, nie mo-
gaalbonie chcabyéwielcy wten sposéb. Chcg prowadzié swe przed-
siebiorstwa nie w pogoni za zyskiem, lecz dlatego, ze maja powo-
fanie do tworzenia czego$ nowego. Im powinno zaleze¢ na stwo-
1zeniu takiego sSrodowiska gospodarczego, wktérym oplacasiein-
westowad, by¢ partnerem, dotrzymywac stowa, ufa¢. To s wszyst-
ko zasoby, na ktorych mozna budowac. Te zasoby s3 czesto lokal-
ne.

MieliSmy co$ wrodzaju krotkiego,powrotu do lokalnos-

ci?
Tak, uslyszelismy, ze globalne faficuchy dostaw zawiodty. Ale nie
moznazaraz wyla¢ dzieckazkapielai powiedzie¢: teraz juzwogd-
le nie bedziemy w skali globalnej wspétpracowac. Po prostu trze-
ba te globalng wspdiprace poukladac inaczej, madrzej, lepiej wy-
korzystujac zasoby, ktore mamy, nie marmujacich. Tebudowe win-
nismy zacza¢ od formowania lokalnych petli gospodarczych, po-
temrozszerzy¢jenaregionalne, tenakrajoweidopierodalej-naeu-
ropejskie, moze i $wiatowe. Wtedy w naszym Srodowisku gospo-
darczym beda r6zni aktorzy, a nie tylko ci wielcy, najbardziej dra-
piezni. Panstwo musi dziata¢ tak, by ci najbardziej drapiezni nie
niszczyli catego Srodowiska.

Drapiezniki poczuly chybaniedawno, Zze dotychczasowy
model kapitalizmu zagraza takze ich istnieniu: jak dosz-
czetnie zniszcza Srodowisko, w ktorym grasuja, to same
wygina. Moze stad si¢ bierze troska niektorych moznych
tego Swiata, jak Gatesowie czy Elon Musk, szef Tesli,
o przyszlos¢ kapitalizmu, ich méwienie o wartosciach,
anie tylko- zysku? Kluczowa role w zmianie kapitalizmu
wpostulowanym przez panakierunku odegrachybanie
ich dobrawola, leczswiadomoséiaktywnosé tychmniej-
szych graczy, w tym zwyklych ludzi. Pan w nia wierzy?
Wiara, nadzieja sy wazne, bobeznich wogdle nie podejmowaliby-
$my dziatania. Gdybym nie wierzyt, Ze to, coméwie, moze siestac,
bytbym albo $mieszny, albo cyniczny... Zarazem wiem doskonale,
Ze to sie nie ziSci za sprawq samej wiary i nadziei. Dlatego staram
sie dziata¢ - i to tak, by to dziatanie byto skuteczne. Tym bardziej,
ze wobeckryzysu dotychczasowej formy Kapitalizmu, narastania
negatywnych konsekwengji, kryzyséwizagrozen, pojawiaja siera-
dykalne nieraz pomysty nazmiany. Dzi$ na przykiad wielu méwi,
Ze trzeba gospodarke rynkowa wzia¢ w karby, najlepiej umocnic¢
paristwo narodowe, podporzadkowac mu rézne Kluczowe akty-
waibedziecie, obywatele, mieli bezpieczefistwo...

Toniejest dobry pomysi?
To jest pomyst absolutnie fatalny. Z drugiej strony ludzie dostrze-
gli, jak wiele zalezy od ich najblizszego otoczenia. Owszem, ocze-
kujemy od rzadu, pafistwa, Ze takie czy inne rozwigzania zostang
przyjete. Np.w pandemii przedsiebiorstwa dostajg wsparcie od PFR,
zeby utrzymac plynnos¢ finansowa i miejsca pracy. Ale tojest tyl-
ko pomost! Pozwala przejs¢ przez ekstremalny czas - ale niczego
wiecej nie trzeba. Reszte przedsiebiorca musi znalezé w swoim
wilasnym $rodowisku - w pracownikach, wspétpracownikach,

Strefa osobista
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Powinnismy oczekiwa¢ od politykow nowych regulacji dotyczacych

np opodatkowania gospodarki cyfrowej

w klientach, kontrahentach... Wiec jak ja widze w niektérych fir-
mach powr6t do autorytarnego stylu zarzadzania, to...

'Widzi pan powrot . Greed is good™?
Tak. Réwnoczes$nie jednak niektérzy przedsiebiorcy méwig tak:
+Sytuacja jest mocno niepewna, wiec musze polegac na wiedzy
ikompetencjach swoich pracownikéw. Jeslinie potrafieich moty-
wowac, poprowadzi¢ dalej, to nic nie zrobie”. Nikt nie uratuje fir-
my sam. Wielu przedsiebiorcéw musi siegna¢ do tego, do czego
wczeSniej nie siegali. I to sie coraz czesciej w praktyce zdarza.

Iktory nurt zwyciezy: drapiezczy, czy ten etyczny?
Chciatbym, oczywiscie, by zwyciezyt nurt bazujacy na przedsie-
biorczosci, samodzielnosci, zaufaniu. By on byt wzorem do nasla-
dowania. Bytoby dobrze, gdyby samorzadowcy réznych szczebli
oraz politycy na poziomie ponadlokalnym wspierali ten proces.
Tymbardziej, Ze tonie jest tak, ze my przejdziemy pandemieibe-
dzie jak byto. Tego typu nieprzewidywalne zjawiska zostang z na-
mi na dtuzej, moze i na zawsze. W corocznym raporcie z Davos,
Global Risks Raport, méwi sie o najwiekszych prawdopodobnych
ryzykach. One moga sie ziSci¢, cho¢ nie musza. Pytanie: jak my
naco$, comoze sie staé, jesteSmy przygotowani. Czy jesteSmy od-
pormni?

Nie jesteSmy gotowi nawet na nawroét pandemii...
Owszem, na pewno nie wchodzi w gre powtorme zamkniecie go-
spodarki. Nowegolockdownu nikt nie wytrzyma. Ale takich zagro-
Zen jest znacznie wiecej. Nauczmy sie, Ze reakcja na nie zalezy
od nas. Nikt nam nie powie, kiedy dane zagrozenie wystapi, ale
wiedzac o nich, powinnismy budowa¢ w sobie zdolnos¢ do sku-
tecznego reagowania.

Naprzyklad?

Wiadomo, ze w zwigzku ze zmianami klimatycznymi bedziemy
mieli w polskich miastach okresy dotkliwej suszy i okresy gwat-
townych powodzi, bo - tak jak ostatnio w Gorzowie Wielkopolskim
- system wodociggowy nie wytrzyma poteznej ulewy. Musimy
umie¢ sprosta¢ nowemu wyzwaniu: co zrobié, by zaséb koniecz-
ny, jakim jest woda, byt zawsze dostepny, a zarazem
- aby nie byt zasobem niszczycielskim. Tu jest potrzebna wiedza
techniczna, ekspercka. Ale czy tylko? Tu s3 potrzebne odpowied-
nie dzialania, a wiecikompetencje wiadzy w obszarze polityki pub-
licznejiodpowiednie zachowania obywateli. Wezmy smog w Kra-
kowie: zmiana wtym zakresie bytaby bez wiasciwej postawy oby-
wateli kompletnie niemozliwa. Teraz te postawy powinny sie wpo-
dobny sposéb zmieni¢ w okolicy Krakowa.

Prof. Hausner:

Podstawowa

dziatalnoscig
wspotczesnych
korporacji stat sie
marketing.

On polega,
mowiac oglednie,
na skracaniu drogi

produktu
na $mietnik. Wiek-
szosci tego,
co konsumujemy,
nie zaspokaja
naprawde istot-
nych naszych
potrzeb.
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Aleto,ieproblemzalﬁeczyszcmwg)powieﬂza,zewska
zaniemprzyczynsmogu,aw konsekwengji postulatodej-
SciaodweglapojawilsieiupowszechnilwPolsce, zawdzie-
czamy w duzejmierze polityce Unii Europejskiej. Torow-
niez Unia dala nam pieniadze na walke ze smogiem. Czy
Unia ma do odegrania istotma rol¢ w procesie zmian mo-
delu kapitalizmu?
To konieczne. Przed przyj$ciem nowej Komisji Europejskiej,
w gronie kilkunastu ekspertéw, przygotowywaliSmy raport
o przysztosci przemystu w Europie: Industry 2030. Podkreslili-
$my wnim, Ze Europa nie ma szans, jesli bedzie myslata katego-
riami udziahu w rywalizacji globalnej na warunkach czy to ame-
rykanskich, czy to chifiskich. Bo zostanie zdominowana. Sita Eu-
Topy nie polega na tym, Ze jesteSmy sp6jnym kontynentem. Je-
steSmy raczej specyficznym ukladem, z ktérego nie da sie stwo-
1zy¢ Stanéw Zjednoczonych-bis, ani drugich Chin. Mamy stare,
narodowe, mocno utrwalone porzadki. Pytanie, czy potrafimy
W tej przestrzeni, majac z jednej strony r6zne tradycje i kulturo-
we uwarunkowania, a z drugiej - tak wiele wspélnego dziedzi-
ctwa - stworzy¢ nowy wspoélny model kapitalizmu.

Amerykanie i Chiriczycy mowia, ze czas Europy si¢ skon-

czyl.
AleZ podstawowe mysli, do ktérych sie wszyscy odwotujg, nawet
te calkiem $wieze, z ksigzek noblistéw z elkonomii, majg swe Zrod-
faw Europie. Czy w oparciu o to, plus zdolno$¢ komunikowania,
kulturowa bliskos¢, wspdlny rynek - czyli to, co juz zostato stwo-
rzone - mozemy stworzy¢ innytad gospodarczy -ispoteczny? Gle-
boko wierze, Ze tak. Nasz raport pokazuije, jak mozemy sprosta¢
globalnym wyzwaniom: i cyfryzacji, i nadmiernej finansjalizacji,
izmianom klimatycznym. Politycy reaguja, weZmy unijny Zielo-
ny kad. Problem jednak nie w tym, comy sobie wyznaczymy jako
celwroku 2050, tylko - jaka droge powinny przejs¢ wszystkie kra-
je,razem iz osobna, by w tym kierunku i$¢. Jesli jeden kraj p6jdzie
w te strone, a drugi w przeciwng, to nas to zgubi.

Ostatnia dekada, jesli nie wiecej, to - nie tylko w naszej
czesciswiata -rzady politykow identyfikujacych sie jako
prawica. Ale poprzedzily je dlugotrwale rzady lewicy - so-
gjaldemokragji wNiemczech, Partii Pracy w Wielkiej Bry-
tanii. W Polsce na poczatku stulecia SLD zdobylo az 41
proc.glosow wwyborach doSejmu. Lewicazawsze odwo-
lywalasie w ekonomii do warto$ci. Czyiterazmadoode-
grania wazna role w budowaniu nowego kapitalistycz-
negoladu?
Podziatnalewiceiprawice uksztattowany na przetomie XVIITi XIX
wieku, uwzgledniajacy odmienno$¢ spojrzen i przyjmowanych
zatozen, do pewnego momentu miat sens. Granice pogladéw by-
ty wyrazne, dopiero politycy tacy jak Gerhard Schroeder czy Tony
Blair probowali je przekraczac, przede wszystkim po to, by spro-
sta¢ wyzwaniom dominujacej, anglosaskiej formy kapitalizmu.
Dziatosie tak dlatego, ze Europa - zamiast probowac iS¢ wiasna dro-
g3 - wybrala nasladownictwo. W tym sensie, zawigzujac flirt z ne-
oliberalizmem, europejskalewica pobtadzila. Pytanie: czy my dzi-
siaj musimy szukac i znajdowac¢ odpowiedzi tylko po jednej stro-
nie spektrum politycznego? A moze kazda odpowiedz jest dobra,
jesli prowadzi do wspdlnego rozwigzywania kluczowych proble-
mow?

Czyli zadna opcja nie jest dzi$ depozytariuszem jedynej
prawdy i wszystkich odpowiedzi?
Swiat stat sie tak ztozony i skomplikowany, ze zadna prosta odpo-
wiedZ niejest satysfakcjonujaca. Na koricu kazdej prostej odpowie-
dzi jest wezwanie: ,jesli chcecie sie przekona¢, Ze mam racje, daj-
cie mi wiadze". W efekcie dostajemy rézne formy autorytaryzmu

iniewazne, czy on jest lewicowy czy prawicowy: kazda préba
upraszczania Swiata nie przynosi efektéw pozadanych przez oby-
wateli, tylkomniej lubbardziej nachalne préby narzucenia wszyst-
kim jednej perspektywy poznawczej. Ja jestem zwolennikiem 13-
czenia réznych spojrzen i wybierania tej drogi, kt6ra jest wzgled-
nie bezpieczna. I jeszcze jedno: nie wypieram sie swych lewico-
wych korzeniisympatii, alezaznaczam, ze zawsze bytem cziowie-
kiem lewicy o decentralistycznych sktonnosciach, zwolennikiem
r6znych form samorzadnosci, a nie centralizowania wszystkiego.
Uwazam tez, ze hasla, ktére lewica historycznie wniosta: réwnos-
ci, wolnosci, braterstwa, s3 nadal wazne. Réwnocze$nie potrafie
przyznad, ze nie tylko lewica o tym méwila. Méwig o tymi libera-
fowie, i konserwatysci. Nauczytem sie, ze ludzie po réznych stro-
nach moga mie¢ wystarczajaco duzo racji, zeby ich stuchac - jesli
tylko kieruja sie dobrg wolg i zasadami etycznymi. (...)

Tuzprzed pandemiastworzylpan cykl wykladow o eko-
nomii wartosci, wickszo$¢ przemysleri na ten temat za-
warlPan wksiazce ,.Spoleczna czasoprzestrzer gospo-
darowania. W kierunku ekonomii wartosci”, wspoltwo-
rzony przez pana ruch Open Eyes Economy ma juz za-
sieg miedzynarodowy, ponad stu ekspertow pod pana
auspicjami tworzylo podczas lockdownu alerty w klu-
czowych dziedzinach...Napoczatek: czy ktos z tzw. gory
do pana zadzwonil?
Jesli pan méwi o jakimkolwiek decydencie, tonikt. Ale, zeby by-
lojasne, nie oczekiwatem tego. Nie ulegam ziudzeniom, zresztga
czas dla decydentéw byt bardzo trudny. Musieli opanowa¢ cha-
os. Jasam musiatem sie mocno poprzestawiaé, zajelo mi pewnie
dwa tygodnie, nim zrozumiatem, Ze to nie jest na miesiac, a na-
wet na dwa miesigce, tylko na znacznie dtuzej. Wiec trzeba sie
troche przestawi¢ doraznie, a czeSciowo na state. Poniewaz od pie-
ciu lat znaczng cze$¢ mego zycia zajmuje Open Eyes Economy
iOpen Eyes Economy Summit, czyli kongres ekonomii wartos-
ci, odbywajacy sie w ICE w Krakowie jako wspdlne przedsiew-
ziecie miastaisamorzadu wojewddztwa oraz wielu innych part-
neréw, w tym mojej uczelni oraz AGH, postanowitem wraz z mo-
imi wspétpracownikami przystosowac sie do wymogdw pande-
mii i przenie$¢ aktywnos¢ do sieci. A wszystko po to, by robic to,
co chcieli$my robi¢ - tylko inaczej. Kilkadziesiat zaplanowanych
wydarzen konferencyjnych wkraju i za granica musiato przybrac¢
forme wideokonferencji, zamiast dtuzszych tekstéw zaczeliSmy
pisac alerty. Pracowato nad nimi stu kilkudziesieciu ekspertéw.
Pro publico bono.

Nie ograniczacie si¢ do diagnoz, dajecie rekomendacje.
Tak. Ale przy tym stronimy od ocen. Nie piszemy: ci zrobili dobrze,
a tamci gorzej. Méwimy: problem polega na tym i my proponuje-
myrozwiaza go tak. Alertéw jest osiem rodzajow, dotycza nie tyl-
ko spraw gospodarczych, ale tez zdrowia, wody, edukacji. Koriczy-
my jednak w czerwcu ,alertowanie” i przechodzimy do dtuzszej
formy, Zeby nasze obserwacje i rekomendacje to zsyntetyzowac.
Nasza powinnoscia jest robi¢ to, co umiemy, wykorzystywac wie-
dze i doswiadczenie, by byto to mozliwie najbardziej spotecznie
przydatne i pomocne. Tak powinien postepowac przedsiebiorca,
tak powinien postepowac decydent, tak powinien postepowac ek-
spert, tak powinien postepowac pracownik naukowy publiczne-
gouniwersytetu. (...)

Emeryturaicodalej?
Emeryturanauczelnijest jakims progiem, na ktéry nie mam wply-
wu. Ale, szczesliwie, niemusze szukaé dlasiebie jakiejs nowej dro-
gi, bojest nig Open Eyes Economy. Zajmuije sie tym Fundacja Go-
spodarkai Administracja Publiczna. Na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym koncentrowatem sie na pracy ze studentami.
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Drogado bogactwa
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apoczatkurozwazan dotyczacychbo-
gaceniasie, proponujemy poddanie sie
matemu testowi oceniajgcemu nasz
obecny stan finansowy oraz nasze
szansenadalszebogaceniesie. Uzyska-
my w ten spos6b odpowiedZ na pyta-
nie: Czy nasze dotychczasowe poste-
powanie gwarantuje dojscie do zna-
czacegobogactwa. Na poczatku rozwa-
zan dotyczacych bogaceniasie, proponujemy pod-
danie sie matemu testowi oceniajgcemu nasz obec-
ny stan finansowy oraznasze szanse nadalsze bo-
gacenie sie. Uzyskamy w ten sposéb odpowiedz
napytanie: Czynasze dotychczasowe postepowa-
nie gwarantuje dojscie do znaczacego bogactwa.

Minitest Twoich szans

naistotne wzbogaceme sie

Celem testu jest okre$lenie, przynajmniej
w duzym skrocie, obecnych (!) szans na wzboga-
ceniesie. Nie lekcewazmy jednak jego wynikéw
iwyciagnijmy z niego odpowiednie wnioski
na przysztosc.

Sposébwypehiania testu.Kazdy stan lubna-
sze zachowanie prosimy uczciwie wyceni¢ w ska-
lijegonatezeniaod O do 5 punktéw, gdzie O ozna-
€za, Ze zjawisko to nie ma miejsca, a 5 punktéw
w pehni potwierdza te teze. Oceny posrednie po-
miedzy O- 5 punktéw oznaczaja, ze w wiekszym
Iub mniejszym stopniu, ma to miejsce. Starajmy
sie szczerze | wycenic¢ kazde zjawisko, zwlaszcza
Ze wyniki niech pozostang nasza tajemnica, przy-
najmniej dajacg domyslenia oraz odpowiednich
ZImian w naszym postepowaniu.

Wycenaparametrow

bogactwa

1. Moja obecna sytuacja finansowa jest bardzo
dobra 012345,

2. Uwaza, ze zaspokojone s3 moje obecne
iprzyszie aspiracje finansowe........0,1,2,34,5,

3. Wierze w to, ze mozna zosta¢ bogatym sto-
sujac zasade ,Obowiazki Plus”.......0,1,2,34.5,

4. Moge pracowac ciezko nawet ponad 8 go-

dzin, jesli tego potrzeba................. 012345,
5.W wolnych chwilach duZo czytam o gospo-
darowaniu pieniedzmi...............0,1,2,34.5,

6. Planuje i bilansuje na pi$mie wszystkie
przychody i wydatki 012345,

7.Opracowuje na piSmie swoje finansowe pla-
ny dlugookresowe..................... 012345

8. Robie to ze wspotmalzonkiem i calg rodzi-
na 012345,

9. Mam na koncie zawsze wystarczajaca su-
me pieniedzy.........coercerrrrreennd0,1,2,34,5,

10. Systematycznie odktadam na subkoncie
oszczednoSciowym stalg kwote.........0,1,2,34.5,

11. W razie podwyzki odpowiednio zwiek-

szam kwotenatymr-ku................01,2,34,5,

12. Kwoty nar-ku oszczedno$ciowym nie po-
dejmuje przed emerytura..............0,1,2,34.5,

13. Pieniadze pozyskuje zwykle z kilku Zrodet
lub z wlasnego biznesu............... 012345,

14. W razie utraty pracy zatoze wilasny
superbiznes 012345,
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15. Staram sie nigdy nie korzysta¢ z kredytow
ipozyczeki....ccomecrrnnnn01,2,34,5,

16. W dziecifistwie miatlam/em wtasng skar-
bonke. 012,345,

17. Jako dziecko otrzymywatam/em niewiel-
kie kieszonkowe............cceeueee...0,1,2,34,5,

18. Juz w mtodosci dorabiatam/em sobie
nawlasne wydatki.........cocceeevnennd 012345,

19. Rodzice nauczyli mnie oszczednego wy-
dawania pieniedzy............ccouev.....01,2,34,5,

20. M¢j stosunek do ludzi bogatych jest po-
Zytywny. 01234,5,

21. Uwazam, ze ludzie bogaci s3 sktonni do
dobroczynnosci............cevee...0,1,2,34,5,

22. Inwestuje takze pewne kwoty w bezpiecz-
Ny SposOb........ceverreerennenn0,1,2,34,5,

Ocena Twoich szans na wzbogacenie sie:

a. powyzej 90 pkt - masz duze szanse staé sie
naprawde bogatym,

b.70-90 pkt - masz pewne szanse stac sie bar-
dziejbogatym niz teraz, ale... trzeba sie postarac.

c.ponizej 70 pkt - jesli niczego nie poprawisz,
mozesz straci¢ nawet to, co masz.

Czymjestbhogactwo?

Okazuje sie, Ze bardzo trudnojest, tak do kon-
caokresli¢, czym jest bogactwo. W literaturze ist-
nieja setki definicji i synoniméw na ten temat.
Do stéw najczesciej wymienianych, oznaczaja-
cych bogactwo, naleza: zamozno$¢, majetnosé,
obfitos¢ débr, dostatek, fortuna, dobrobyt, prze-
pych, luksus, zbytek czy ré6znorodnos¢ zasobow
débr materialnych o duzej wartosci. Przyjmuje-
my nieco arbitralnie, ze bogactwo to catkowita
warto$¢ finansowa r6znych cennych débr, kto-
re posiada osoba lub rodzina. Benjamin Franklin
wypowiada sie nieco humorystycznie, ale ma-
drze na temat bogactwa w taki sposéb: , Kto jest
bogaty? Ten, kto jest ze swego bogactwa zado-
wolony. Zatem, kto jest bogaty? Nikt".

Czesto spotyka sie poglady, ze bogactwo to
sprawa umyshu, czyli przeSwiadczenie, jakie zy-
wi w tej sprawie dana osoba. Kluczem do boga-
ctwa jest zatem w takim podejsciu pod$wiado-
mos¢. Bliski tym pogladom jest Immanuel Kant,
ktéry twierdzit, ze ,Czlowiek nie jest bogaty tym,
co posiada, lecz bez czego moze sie obejs¢”. Po-
dobnie méwi na ten temat sentencja tacinska:
,Bogaty to ten, kto ma wszystkiego dosy¢”. Kon-
tynuujac te poglady warto przytoczy¢ dosy¢ po-
pularne przeSwiadczenie oséb Srednio zamoz-
nych, méwigce o tym, ze ,Ten jest bogaty, kto
zawsze potrafi zwigzaé koniec z konicem”. Jesz-
cze bardziej dowcipnie powiedziat ktos, Ze ,Naj-
bardziej bogatym jest ten mezczyzna, ktéry za-
rabia wiecej, niz jego zona jest w stanie wydac”.

Trzeba wiedzie¢, Ze prawie kazdy, kto dzisiaj
jestbogaty, kiedys byt biedny i przezywat ktopo-
ty finansowe. Kazdy, kto obecnie Zyje we wzgled-
nym dostatku, kiedy$ miat duze problemy,amo-
Zenawet bytnadnie. JeZeli innym udato sie wyz-
woli¢ z takich ktopotéw;, toi my mozemy. Wazna
jest wtej sprawie przedsiebiorczo$¢ osobista, czy-
li przypominajac najkrécej - zaradno$é, inicjaty-

waiaktywnos¢ oraz entuzjazm i pasja dziatania.
Jesliwtouwierzymyibedziemy sie usilnie stara¢,
to nasz pomyst na wzbogacenie sie ma duza
szanse narealizacje.

Pieniadze szczescianie dajg

Nieraz spotyka sie poglad polegajacy na tym,
Ze utozsamia sie bogactwo ze szczesciem. Ale to
nieprawda, bo ,pienigdze szczescia nie daja”. Bo-
gactwoi pienigdze czesto nie zapewniajg szczes-
cia o czym przekonato sie juz wielu multimilio-
ner6éw. Co z tego, ze kto§ jest nawet bardzo boga-
ty, jesli jest np. Smiertelnie chory. Méwi o tym
Arthur Schopenhauer w powiedzeniu: ,Zdrowy
zebrak jest szczeSliwszy niz chory krél”. Znacz-
nie wczeSniej wypowiadat sie w tym samym to-
nie Platon, ktory stwierdzit, ze ,Zdrowie jest naj-
pierwszym dobrem, uroda drugim, a dopiero
trzecim bogactwo”. Dlatego wydaje sie, Ze czlo-
wiekiem szczeSliwym jest dopiero ten, kto jest
posiadaczem tych trzech débr i to w takiej kolej-
nosci.

Relacje miedzy bogactwem a szczeSciem ba-
dat niedawno Lord Richard Layard, profesor
London School of Economics, pionier badan
nad istota szczescia. Okazuje sie, ze szczescie
jest odwrotnie zalezne od naszego poziomu bo-
gactwa w momencie, kiedy osiggnie ono pe-
wien pulap. Oznacza to, ze wcale nie jest tak, ze
im jesteSmy bogatsi, tym stajemy sie bardziej
szczesliwi. Badania te dowodza, ze szczesliwy
jest ten, kto jest zadowolony ze swojego subiek-
tywnego dobrostanu, jest zdrowy i cieszy sie
zyciem oraz dodatkowo zaczyna sie aktywnie
troszczy¢ nie tylko o siebie, ale takze o innych.
Tak wiec méwigc o szczesciu, mozna by¢ tro-
che biedniejszym, a mimo tego czué sie szcze-
Sliwym.

W USA bogactwo traktuje sie jako wyraz
przedsiebiorczosci, aktywnosci, wyobrazni, za-
radnosci i wyjatkowej pracowitoSci. Majatek ucz-
ciwie zdobyty jest przedmiotem podziwu i sza-
cunku, a nie zawisci i podejrzen. Biedny kandy-
dat na polityka jest tam uwazany za niezdare, nie-
dorajde, ofiare losu, a nawet osobe podejrzewang
oto, ze pcha sie do wladzy, aby sie nachapa¢. Dla-
tegonabiednego kandydata do wladzy nigdy nikt
tam nie glosuje.

Mowiac o bogactwie w sensie nadmiernego
dostatku przekraczajacego uzasadnioneirzeczy-
wiste potrzeby, warto jednak wspomnie¢ o 0so-
bistej, inteligencji (niezaleznosci) finansowej.

Uwazamy, Ze osobista inteligencja - niezalez-
no$¢ finansowa jest to stan, w ktérym zaspoko-
jone zostaty wszystkie uzasadnione, materialne
potrzeby cztowieka i jego najblizszych, zwiaza-
ne z utrzymaniem oraz osiagniety zostat stan
bezpieczenstwa finansowego. Stan bezpieczen-
stwa finansowego ma natomiast miejsce wow-
czas, gdy stale otrzymujemy godziwe przycho-
dy z pracy najemnej, wlasnego biznesu czy eme-
rytury, oraz zzyskoéw z kapitatu, a takze nie ma-
my dhugdw, dysponujemy pewnymi ptynnymi
walorami materialnymii niematerialnymi, moz-
liwymi PBP
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PPP dospienieZenia oraz/lub zawsze posiada-
my na koncie rezerwowg kwote odpowiadajacy
plus-minus, naszym pétrocznym normalnym do-
chodom.

W obszarze bogactwa, pienigdze majg pewne
znaczenie, ale nie mozna spodziewa¢ sie po nich
zbyt wiele. Nie wszystko kupisz za pienigdze. Ist-
nieje duzo kontrowersji na temat sposoboéw groma-
dzenia pieniedzy. Jedni twierdzg, Ze pienigdz 1za-
dzi $wiatem. Tow wiekszosci prawda, poniewazlu-
dzie bogatsi maja latwiejszy dostep dowtadzy, 16z-
nych débr, lekarzy, dobrych szkét, ekskluzywnych
ushug, i szybciej rozwigzuja problemy, a na staro$¢
maja wieksze emerytury. Poza tym rzadziej do-
$wiadczaja streséwi ktopotéw z powodu braku pie-
niedzy. Ale czy przez toludzie ci czuj sie szczesliw-
si? Pienigdze redukuja smutek i niepokoj, ale pel-
negoszczesciajednaknie daja. Aby je osiagnag, trze-
basie duzo mocniej wysilic.

Duza grupa ludzi wyznaje zasade, ze w zyciu
wazne s3inne wartosci, chociaz nie mozna zaprze-
czy¢, ze dzieki pienigdzom Zycie staje sie po prostu
Tatwiejszeibardziej przyjemne. Co prawda,,pienig-
dze szczeScia nie dajq”, ale trzeba przyznad, ze
na og6t ujmuja nieszczesE. Stefan Kisielewski do-
daje dowcipnie, Ze , Pieniadze szcze$cianie daja, ale
kazdy chciatby to sprawdzic osobiscie”.

Trzeba zgodzi¢ sie z twierdzeniem, Ze boga-
ctwo nie czyni nas szczesliwymi, ale sprawia, ze
jesteSmy mniej nieszczesliwi i mamy wiekszy
komfort Zycia. Pienigdze dajag nam mozliwos¢
wyboru réznych opdji Zycia. Staramy sie wybie-
ra¢to, nacomamy ochote, anieto, naconas staé.
Poza tym nie musimy pozyczac pieniedzy, aby
przetrwac do pierwszego. Kiedy wiedzie nam sie
dobrze w sensie finansowym, odczuwamy dzie-
ki temu mniejszy smutek.

Nie mozna byé

ekonomicznym analfabeta

Prawie kazdy chciatby by¢ bogatym, dlatego
bardzo wazne s3 sposoby gromadzenia bogactwa.
Nadal aktualne sa w tej kwestii, ztote zasady bo-
gacenia sie znajdujace sie nastarych, glinianych
tabliczkach znalezionych w Mezopotamii.
George S. Clason wymienia piec takich ,praw zto-
ta" dotyczacych pomnazania pieniedzy, zapisa-
nych na tych tabliczkach:

1. Pienigdze pojawiaja sie u pracowitychiosz-
czednych.

2. Pienigdze mnoza sie u tych, ktérzy prawid-
fowo inwestuja.

3. Pienigdze zostajg u cztowieka, ktéry zaufa
madrym ludziom.

4. Pienigdze traci sie na inwestycjach w rze-
czy, ktorych sie nie zna.

5.Pienigdze traci sie gwattownie, gdy wktada
sie je w przedsiewziecia majace rzekomo przy-
nies¢ btyskawiczny zysk.

Nie mozna by¢ ekonomicznym analfabeta
wydajacym regularnie wiecej, niz wynosza przy-
chody. Dlatego rozwijajac te prawa i dostosowu-
jace je do naszych warunkéw, Clason przedsta-
wia nastepujace, dosy¢ proste sposoby indywi-
dualnego bogacenia sie:
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1. Istnieja dwa gtéwne sposoby, aby sta¢ sie
bogatym, a mianowicie: trzeba, z jednej strony
usilnie pomnaza¢ przychody, a z drugiej ograni-
cza¢ wydatki.

2. Jesli masz diugi, od razu je sptacaj,
przy czym nigdy nie dopuszczaj do tego, abyich
wysokoS¢ (raty) przekraczata 20% twoich zwy-
Iktych przychodéw, areszte przeznaczaj nazycie.

3. Pamietaj, ze koszty utrzymania szybko po-
chlaniaja wszystko, co zarabiasz, dlatego uwazaj,
zebys nie stat sie niewolnikiem swojej pracy, ha-
rujac wylacznie po to, aby przetrwad.

4. Kazdy, kto moze utrzymac sie za 70 lub
80% swoich dochod6w, stanie sie, po pewnym
czasie bogaczem. Dlatego racjonalizuj wydatki,
azyski same sie znajda.

5. Wiele os6b zniecheca sie doidei oszczedza-
nia, poniewaz mysl3 ciggle o wysokosci swoich
wydatkéw i dhugow.

6. Wiekszo$¢ ludzi uwaza, ze nie sta¢ ich
na oszczedzanie, ale to nieprawda. Otrzymujac
zjakiegokolwiek tytutu wynagrodzenie zawsze
najpierw wplacaj systematycznie na swoj odreb-
ny rachunek oszczedno$ciowy co najmniej 10
proc. tego co otrzymate$, a potem nigdy, przenig-
dy nie wydawaj tych pieniedzy przed przejéciem
naemeryture. Naucz sie zy¢ zanajwyzej 90 proc.
tego, co zarabiasz.

7.Jeslinadal uwazasz, ze nie sta¢ cie na odkta-
danie comiesigc 10 proc. tego co zarabiasz, zacz-
nij oszczedzac stopniowo od odktadania najpierw
1 procenta swoich dochodéw ( czyli kilkunastu
zlotych), a potem co miesiac zwiekszaj to cood-
ktadasz o dalszy jeden procent. Wtedy szybko
przyzwyczaisz sie do tego nawyku i nawet nie
zauwazysz, ze po kilkunastu latach uzbierasz so-
bie pokaZzna sumke. Wkrotce takze zauwazysz,
zeim wiecej odkladasz na konto, tym wiecej pie-
niedzy przyciagasz ze zrodet, o ktorych wezes-
niej nie miate$ pojecia.

8.Przyjmij postanowienie, ze bedziesz od-
ktadat na konto zawsze co najmniej 50 proc.
wszystkich swoich dodatkowych! i niespodzie-
wanych! wptywéw (kazda premia, nagroda, po-
dwyzka)i twardo tak postepu;.

9. Im dtuzej bedziesz odktadat pienigdze
na konto oszczedno$ciowe, tym sumka bedzie
coraz wieksza i to nie tylko z tego tytuty, ze od-
kiadasz, ale takze z powodu dzialania magii pro-
centu sktadanego kapitalizujacegoi pomnazaja-
cego szybciej pienigdze, niz tylko przez zwyklte
ich dodawanie.

10. Nie ma znaczenia, od jakiej kwoty zacz-
niesz oszczedzaé, dopoki bedziesz robit to dosta-
tecznie wczesnie, regularnie i dhugoterminowo,
PIZy CZym po pewnym czasie nawet nie zauwa-
zysz jej braku w miesiecznym budzecie.

11. Poniewaz niekt6rzy ludzie ograniczaja sie
tylko do pustych obietnicinie podejmuja w tym
zakresie zadnych dziatan, prawa pienigdza nie
przynosza im zadnych korzysci.

12. Ciagle ucz sie madrego zarabiania, wyda-
waniaioszczedzania pieniedzy, ale oszczednos-
ci nigdy nie réb na site i za wszelka cene, ponie-
waz ludzie madrzy, nawet jesli nie majg pienie-

dzy, sami potrafig sie o nie zatroszczy¢. Madros¢,
ktorg zgromadzisz w czasie uczenia sie gospoda-
rowania pieniedzmi, moze okaza¢ sie przydatna
réwniez twoim najblizszym i innym ludziom.

Warto na postawie tych zasad podkresli¢, ze
jesli nie znajdziesz w sobie tyle samodyscypliny,
by powstrzymac¢ sie od wydawania wszystkiego,
o zarabiasz oraz od realizowania powyzej wy-
mienionych sposobdéw oszczedzania, to nie masz
niestety zadnych szans na to, by stac sie bogatym.

Brian Tracy uwaza, Ze absolutnie kazdy nor-
malny cztowiek moZze by¢ bogaty, nawet jesli
na poczatku nie ma nic. Wystarczy tylko wy-
ksztatci¢ w sobie zdolnos¢ opdzniania gratyfika-
ji oraz dziata¢ w dtugim horyzoncie czasowym.
Wiasciwos¢ ta polega na tym, ze zdecydowana
wiekszos¢ ludzi ma nieodpartg sktonnos¢ doroz-
rzutnego wydawania od razu wszystkich zara-
bianych pieniedzy, a nawet (o zgrozo) wiecej.
Tymczasem jesli ktos zacznie odldadac¢ w ban-
ku, od momentu podjecia pierwszej pracy tylko
100 zlotych miesiecznie, to przy Sredniorocznej
stopie oprocentowania w wysokosci 2-4 proc.
(anawet mniej) moze mie¢ (wskutek kapitaliza-
¢ji odsetek i cudu procentu sktadanego) w mo-
mencie przechodzenia na emeryture, oszczed-
nosci w kwocie kilkuset tysiecy ztotych. Warto
podkresli¢, ze warunekten dotyczy dziatati wy-
biegajacych daleko w przyszto$¢, poniewaz, moé-
wigc w uproszczeniu, madry ciggle mysli
oprzysztosci, arozrzutny ibezmyslny dziata nie-
stety tylko w kategoriach teraZniejszych, natych-
miastowych korzyscii przyjemnosci, albow per-
spektywie zaledwie kilku dni wydajac wszystko,
€O Zarobi.

Andrew Camegie, kiedys$ jeden znajbogatszych
Amerykanow XIX wieku, zwrocituwage, ze milio-
nerzy maja jedng wspolng ceche. Jest nig, jeszcze
na poczatku ich kariery wiedza o tym, czego kon-
kretnie chcaikim chca zostaé. Znaja wiec cele, czy-
li mete, ktéra stanowi wizje sukcesu finansowego
oraz mape drogowa, ktérg trzeba przejs¢ od miej-
sca, gdzie akurat jesteSmy do punktu docelowego.
Aby osiagna¢ mete, nalezy najpierw sporzadzi¢ta-
kamape drogowa na piSmie (biznesplan) itojesz-
cze przed rozpoczeciem biegu.

Generalnie uwazamy, ze inteligentna, prawdzi-
wa przedsiebiorczo$¢ finansowa, prowadzaca
do bogactwa polega na sprawnym, czyli skutecz-
nym, korzystnymi efektywnym pozyskiwaniu oraz
przenoszeniu kapitatu z obszaréw onizszej zyskow-
noSci wobszary owyzszej zyskownosci. Takim dzi-
siaj bezpiecznym i optacalnym przykitadem tran-
sferu pieniedzy jest przenoszenieich zniskoopro-
centowanych lokat bankowych winwestycje wpo-
staci nieruchomosci pod wynajem. Czynsze zwy-
najmu sa zawsze kilkakrotnie wyzsze niz zyskizlo-
kat bankowych. Celem przedsiebiorczosci finanso-
Wej jest zatem pomnazanie wartoSci posiadanego
kapitatu oraz wszelkich posiadanych aktywéwma-
terialnych i niematerialnych.

Fragmenty ksigzki Henryka Bienioka,, Podsta-
wy przedsiebiorczosci osobistej (zaradnosci Zycio-
wej), czyli Jak osiggngc sukces w Zyciu”. Wydawni-
ctwo KOS, Katowice 2019
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Kompetengje
terazniejszosci
-sprawdz,
CZyje masz

RED

Pandemia odbita sie na niemal wszystkich sekto-
rach gospodarki i branzach, dokonata takze prze-
tasowan na rynku pracy. W pewnych obszarach
doszto do spadku zapotrzebowania na pracowni-
kéw, w innych - wrecz przeciwnie. Nowe mozli-
wosci zwigzane z pracg zdalng uruchomity takze
nowe potrzeby - nie tylko zwigzane z zasobami
ludzkimi, ale i kompetencjami. Home office, za-
1zadzanie zespotem rozproszonym, zdalna komu-
nikacja i ocena pracownicza wymagaja wzmoc-
nienia pewnych umiejetnosci.

Jak zauwazaja specjalisci i HR-owcy, niektore
branze w spos6b naturalny daza do jak najwiek-
szej automatyzacji i co za tym idzie - wylgczania
cztowieka z pewnych dziatan. To szeroko rozu-
miany sektor przemystowy, gdzie maszyny juz
itak zastepuja ludzi w coraz wiekszym zakresie.

Automatyzacjai cyfryzacja biznesu jest fak-
tem, aw rzeczywistosci pandemicznej ten proces
przyspieszyl, nie ma co do tego watpliwosci.

- Pewne zawody beda w naturalny sposéb za-
nikac - zwlaszcza z obszaru np. produkcji, ale tak-
ze tradycyjnej administracji i ustug, inne - beda
ewoluowa¢ i dazy¢ do jak najwiekszej
multifunkcyjnosci, to catkowicie naturalny pro-
ces - uwaza Sylwia Petryna, mentorka
imenedzerka z wieloletnim do$wiadczeniem,
prowadzaca firme konsultingowa. - Natomiast nie
ma watpliwosdi, ze tzw. pierwiastek ludzki bedzie
nadal potrzebny w procesie zarzadzania. Tegonie
dasie, na szczescie, jeszcze zautomatyzowac.

Zwlaszcza, Ze tzw. kompetencje miekkie do-
skonale koresponduja z nowymi technologiami.

Doniedawnabyly one nazywane , kompeten-
Cjami przysztosd” - dzis mozemy méwic, ze s to
kompetencje teraZniejszosci, poszukiwaneiocze-
kiwane przez organizacje i to nie tylko w stosun-
ku do menedzeréw, ale takze pracownikow.

Jakie to kompetencje? Wymienimy je: krea-
tywnos¢, zdolnosci komunikacyjne, empatia,
przywodztwo, adaptacyjnosé, elastycznosé, pra-
capod presja, zdolnos¢ szybkiego podejmowania
decyzji.

- Wiasnie te kompetencje sg dzi$ szczegblnie
potrzebne, by sprostaé wyzwaniom, zwigzanym
ze Zmieniajacy sie sytuacja. Zarzadzanie rozpro-
szonym zespotem, zarzadzanie w kryzysie, stres,
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konieczno$¢ optymalizacji dziatan, precyzyjnako-
munikacjaisilne przywodztwo, dajace motywa-
cje pracownikom, to obecnie kluczowe kwestie.
Kompetencje dotad uznawane za typowo mene-
dzerskie, moga by¢ przydatne i cenne takze dla
0s6b, niepeligcych kierowniczych funkgji. Mo-
g3 stanowic o ich przewadze konkurencyjnej
w przypadku mozliwoSci awansu czy ubiegania
sie oposade. To szczegdlnie wazne w obecnej sy-
tuadji, bo z koricem roku pracodawcy beda doko-
nywaé ,przegladu kadr” i sprawdzaé, jak wygla-
daja luki kompetencyjne w zespole - czego jest
zaduzo, a czego brakuje - uwaza Sylwia Petryna.

Jakich zatem pracownikéw bedg oczekiwac
pracodawcy? Z pewnoscig takich, ktérzy nieko-
niecznie wykazuja sie imponujacym spisem
ukonczonych uczelni, ale realnymi umiejetnos-
ciami, popartymi certyfikowanym kursem, ajesz-
cze lepiej - zdobytym w dziataniu doswiadcze-
niem.

Czasami warto takze skorzysta¢ z pomocy pro-
fesjonalnego doradcy zawodowego. W przypad-
ku pracodawcy - diagnoza potrzeb rozwojowych
moze pomoc szybko wypemié lub uzupeknié lu-
ki kompetencyjne; jesli chodzi o pracownika - ta-
kaprofesjonalna pomocw wyborze obszaru, wija-
kim chce sie rozwija¢ moze by¢ nie do przecenie-
nia. Jedno jest pewne - dbanie o wlasny rozwoj to
dzi$ konieczno$¢, warto takze by¢ obecnym wme-
diach spotecznosciowych - zwlaszcza
naLinkedIn, gdzie w sposéb systematycznyiprze-
myslany mozna budowaé swojg marke osobistg
pracownika na miare nowych czasow.

Kobiecadrogado biznesu
Pomocnamoze by¢ ksigzka, ktéra wiasnie ukaza-
1a sie na rynku wydawniczym. ,My name is
Woman... BiznesWoman" to historie 5 kobiet, kto-
re postawity na wlasny biznes, wréznych momen-
tach swojego Zycia. Mentorka, ksiegowa, ekono-
mistka, trenerka, dziennikarka - to zawody, ktére
reprezentujg autorki: Sylwia Petryna, Marzena Sto-
Iktosa, Mariola Kruszyrska, Malgorzata Niski, Mag-
daFalkowska. Pisza one m. in. o swoich do$wiad-
czeniach z dziecifistwa, wpadkach, strachuimo-
tywacji. Wszystko to razem stanowi opowie$¢
o kobiecych drogach do biznesu.

Zwolnienia to nie jest dobre wyjscie

Mimo iz na rynku pracy karty wciaz rozdaje
koronawirus, firmy ostroznie podchodza

do zwolnien. To dobra informacja, ale takze
sygnat wysokiej Swiadomosci pracodawcéw,
ktorzy wiedza, ze pozbywajac sie z organizadji
zwlaszcza dtugoletnich pracownikéw - poz-
bywaja sie wiedzy i doswiadczania. A to nie-
zwykle cenny kapitat kazdej firmy. Jak zauwa-
za portal pulshr.pl zakoriczenie wsparci finan-
sowego panstwa zweryfikuje rynek i prawdzi-
we dane i nastroje z rynku pracy zobaczymy
zapewne w pierwszym kwartale 2021 roku.
Jesli dokonywane bedg redukcje zatrudnie-
nia, to z pewnoscia nie bedzie to tak nerwo-
we i paniczne, jak z poczatku pandemii.
Zawody przysztosci

Co bedzie miato przysztosc, jakie zawody,
jakie branze warto bra¢ pod uwage planujac
edukacje i rozwj? Oto branze i zawody
przysztosci w subiektywnym rankingu Petra
Consulting, firmy, ktéra od 17 lat s$wiadczy
wsparcie dla biznesu.

® Programista aplikacji czy specjalista uczenia
maszynowego, branza IT - tutaj mamy ciagty
progres i ciggle zapotrzebowanie, a poniewaz
kolejne branze przenosza sie do on-line

i wdrazajg ustugi e-commerce - spece od IT
beda potrzebni.

® Inzynier danych - przetwarzanie ogromnej
ilosci informacji bedzie wymagat specjalistow
w tym zakresie... do momentu pojawienia sie
sztucznej inteligencji ??

® Pracownik Centra Obstugi Klienta - ustugi
BPO/SSC, Wirtualna Asystentka- coraz wiecej
firm zleca ustugi na zewnatrz. Zaréwno pro-
wadzenie spraw finansowych, jak i obstuge
klienta, prowadzenie spraw administracyj-
nych, marketing, itd.

@ Biotechnolog - przemyst farmaceutyczny,
diagnostyka, laboratoria - tu prace raczej nie
zabraknie.

® Architekt - zawdd, ktéry mozna wykony-
wac zdalnie z kazdego miejsca.

® Ttumacz, bloger, redaktor - kolejny zawdd,
ktory ma ogromng przysztosc i do wykony-
wania, ktérego potrzebujesz tylko dwdch rze-
czy: komputera i internetu.

@ Logistyka - coraz wiecej kupujemy w e-
sklepach, ktos$ to musi spakowac, dostarczyc,
itd.

® Fotowoltaika - zmiany klimatyczne staja sie
faktem, a prowadzanie OZE - koniecznoscia.
Ta branza ma wiec przed soba duzy wzrost.
® Coach, mentor - bedziemy potrzebowac
wsparcia specjalistow, wskazéwek w jakim
kierunku sie rozwija¢ zawodowo, ale
bedziemy chcieli mie¢ to on-line.

® Terapeuta, .lekarz duszy” - alienacja

w wyniku pracy zdalnej moze dla czesci
spoteczenstwa by¢ ciezkim przezyciem.
Brak interakcji z .zywym" cztowiekiem dla
wielu moze oznacza¢ pomoc spegjalisty.
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andemia koronawirusa spowodowala,
ze firmy i ich liderzy staja przed ko-
niecznoscia komunikowania trudnych
decyzji. - To jest sprawdzian z reputa-
¢ji. Umiejetno$¢ prowadzenia takich
proceséw, a nastepnie ich komuniko-
wanie z poszanowaniem dotychczaso-
wych relacji, to moment w karierze li-
dera, kiedy jak nigdy przedtem budu-
je siejegomarka osobista. widzimy wtedy wszyst-
ko, jego misje, wartosci, jakos¢ podejmowanych
decyzji. To sie dzieje terazi przejawia nie w dekla-
racjach, tylko w czynach - méwi Aleksandra
Slifirska, szefowa agendji konsultingowej KOBOLD,
specjalistka personal brandingu.

Airbnb, globalny portal internetowy, zajmuja-
cy sie udostepnianiem ofert wynajmu prywatnych
mieszkan, wycieczeki atrakcji turystycznych, czy
wynajmu krétkoterminowego nieruchomosci,
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7 zasad budowaniamarki
osobistejliderapodczas zmiany
strategiibiznesowejizwolnien

zwalnia okoto 25 proc. miedzynarodowej zatogi.
To efekt pandemii koronawirusa, ktéra uderzyla
w turystyke i poruszyta fundamentami firmy.
W podobnej sytuacji znalazt sie Uber. Z powodu
spadkiliczby klientow firma zdecydowalasienara-
dykalna redukgje kosztow, kt6ra wiaze sie ze zwol-
nieniem 3700 petnoetatowych pracownikéw. Ty-
sigc pracownikéw, czyli 19 proc. zatrudnionych
zwalniaja niskokosztowe wegierskie linie lotnicze
Wizz Air. Jeszcze wiecej 0s6b zostanie wystanych
naprzymusowe urlopy. Przed konieczno$¢ doko-
nania cie¢ etatowiobnizek kosztéw z powodu po-
jawienia sie COVID-19 stanelo setki tysiecy firm.
Komunikowanie trudnych decyzji, a z takimi
do czynienia mamy wlasnie teraz, tomoment bu-
dowaniareputacji lidera. Na oficjalnej stronie spot-
ki Brian Chesky, dyrektor i wspdizatozyciel firmy;,
opublikowat specjalny list, skierowany do tych,
ktérzy odchodza i tych, ktérzy zostaja w firmie. -

Totekst, ktéry powinien przeczytac szefkazdej fir-
my, a jednoczeSnie material, ktéry moze stac sie
kodeksem marki osobistej dla polskich lideréw,
kt6rzy takze stajg przed koniecznoscig komuniko-
wania trudnych decyzji - uwaza Aleksandra
Slifirska, szefowa agendji konsultingowej KOBOLD,
spegcjalistka personal brandingu.

,Dni, takie jak te, sy bolesne. Jest mi naprawde
przykro, Ze to robimy, ale nie mamy wyjscia” - na-
pisat Dara Khosrowshahi, szef Ubera w mailu
do pracownikéw. Spétka oprocz zwolnieni zapla-
nowanoréwniezzmniejszenie pensjinawyzszych
stanowiskach, a Khosrowshahi oglosit catkowita
rezygnacje ze swojego wynagrodzenia do korica
biezacego roku. - Mam w sercu glebokie uczucie
mitosd do was wszystkich - napisat Brian Chesky
wliscie do pracownikéw Airbnb. - Naprawde prze-
praszam. Pamietajcie, Ze to nie jest wasza wina.
Swiat nigdy nie przestanie szuka¢ cech i talentow,
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ktére wniesliscie do Airbnb - podkreslit dyrektor
iwspolzatozyciel firmy z platforma wynajmu krot-
koterminowego. - Chciatbym podziekowac na-
szym pracownikom za ich ogromne wsparcie dla
pasazeréw i obywateli wszystkich krajow w tych
bezprecedensowych czasach. Z determinacjg po-
dofali wyzwaniom stojacym przed Wizz Air - do-
starczali Kiuczowe materiaty medyczne, brali udziat
wlotach, ktérymi obywatele wracali doswoich kra-
jow - mowit, The Mirror” Jozsef Varadi, dyrektor
generalny Wizz Air. Varadi zapewnit, Ze firma pod-
jela dziatania ,w celu ochrony swojej pozycjinaryn-
ku". Wyrazit takze nadzieje, Ze po zakonczeniu pan-
demii spodziewa sie, ze . sp6tka przyniesie znacz-
ng warto$¢ dla akcjonariuszy, korzysci dla Srodo-
wiska i ponowna mozliwo$¢ zatrudnienia”.

-Bezwzgledu natojaki kanatkomunikacji wy-
bierzesz, jednojest pewne: ludzie zapamietajg oka-
zany im szacunek, docenia zaangazowanieiwspar-
Cie, jakie okazeszim po odejsciu z pracy. Ztym wig-
Zasie emocje, ktére zludZmi zostang juz do korica
Zycia. To ma znaczenie nie tylko dla tych, ktérzy
rozstajasie z firma, ale takze dla tych, ktérzy wniej
pozostaja - mowi Aleksandra Slifirska, szefowa
agencji konsultingowej KOBOLD., specjalistka
personal brandingu.

7 zasad budowaniareputacijilidera, przy ko-
munikowaniu trudnych decyzji, na przykta-
dzie listu Briana Chesky’'go, dyrektora
iwspotzatozyciela firmy Airbnb

1.Badz konkretny i méw jak

jest-spokojnie

Porazsiodmy przemawiam do was ze swojego
domu. Podczas kazdej naszej rozmowy dzielitem sie
z2wamidobrymiizlymiwiadomosciami, ale dzis mu-
sze przekazac wam bardzo smutne informacie. Kie-
dy pytaliscie mnie o redukcje zatrudnienia mowi-
femn, zenicniejest wykluczone. Dzis, musze potwier-
dzic, ze redulkujemy brandingu’”.

-Wytlumacz, dlaczego firma postanowita o po-
zostawieniu tych a nie innych ludzi, a takze mie-
dzyludzkie to fundament rozwoju firmy. Podzie-
kujludziom za ich wktad wrozwdj firmy. Podkres],
Ze jeste$ przekonany, ze ich talent zostanie wyko-
rzystany winnym miejscu. Najwazniejsze to oka-
zanie szacunku i wiary w ich potencjat. dlaczego
ich pracaikompetencje sy wazne dlanowego kie-
runku rozwoju - dodaje ekspertka.

2.Decyzje pokaz

w odniesieniu do kontekstu

biznesowegoi sytuacji

w branzy

“Przemyst podrozniczy w tym nowym Swiecie
bedziewyglgdat inaczejimusiny odpowiednio przy-
stosowac Airbnb. Ludzie bedg wybierac miejsca bli-
2ej domu, bezpieczniejsze i w przystepniejszych ce-
nach (...) bedziemy zmuszeni ograniczyc nasze in-
westygiew czynnosc, ktore nie wspierajg bezposred-
nio podstawy naszej spolecznoscigoszczgcej”. - Pan-
demia COVID-19 spowodowala, Ze otoczenie wie-
Iu firm zmienito sie, co bezposrednio przetozyto
sie na ich model biznesowy. Poinformuj swoich
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pracownikéw, o tym jak wyglada ta nowa rzeczy-
wisto$¢ wprzypadku twojej firmy, a takze co ozna-
czatodlazespotéw wniej pracujacych. Towazne,
poniewazbuduje poczucie zrozumienia, dla tych
ktorzy musza odejsé z firmy abezpieczeristwa, dla
tych ktérzy wniej zostaja - thumaczy szefowa agen-
¢ji konsultingowej KOBOLD.

3.Wyttumaczproces __

podejmowania decyzji

Przed podjeciem dziatari dotyczqcych redukdji,
waznym bylo dla nas, aby miecjasny zestaw zasad
opartych nanaszych glownych wartosciach. - Podej-
mowanie trudnych decyzji to moment, kiedy na-
leZzy odwota¢ sie do misji i wartosci firmy. To, Ze s3
one czescig kultury organizadji, przejawia sie tak-
zew zasadach, jakie za nimi staty. Im bardziej przej-
rzystereguty tym wieksza szansa, Ze too czymmo-
Wwisz, zostanie przyjete przez twoich pracownikow
ze zrozumieniem. Ama toznaczenie w kontekscie
dalszego funkcjonowania firmy - méwi specjalist-
ka personal brandingu. - Wytlhumacz, dlaczego fir-
ma postanowila 0 pozostawieniu tych anieinnych
ludzi, a takze dlaczego ich pracai kompetencje s3
wazne dla nowego kierunku rozwoju - dodaje ek-
spertka.

4.Docentych, zktérymisie

!'ozstajgs_z - pokaz emaocje

iwartosci

(..) bedziemy musieli rozstac si¢ z kolegami i ko-
lezankami, ktorych kochamy i cenimy. Wspaniali
ludzie opuszczajg Airbnb, jednak innefirmy spotka
szczescie zatrudniajgcich”.

-Podkres], ze firmarozstaje sie zludzmi, ktérzy
byli wazna czeScia zespohy, mieli wkiad w rozwoj
organizacji, a ich kompetencje s3 oceniane wyso-
ko. W ten sposéb nie tylko ich docenisz, ale takze
zbudujesz poczucie wartosci w obliczu straty. Nie
zapomnij o wystawieniu referencji - méwi Alek-
sandra Slifirska.

5.Stwdrz dostosowany

do okolicznoscipakiet

ochronnyipoinformujo tym.

Dajludziomtyle,ile tylko

mozesz

W ramach opieki nad tymi, ktérzy odchodzg,
rozpatrzylismy odprawe, udziat w kapitale firmy,
opieke medyczng oraz wsparcie zawodowe, jak tez
zrobilismy cownaszej mocy, by objgc kazdego wspot-
czuciem i troskq”. - Poinformuj o tym, na jakie
$wiadczenia moga liczy¢ ci, ktérzy beda musieli
odejs¢ z firm. Zastanéw sie, czy w zwigzku z obec-
na sytuacja twoja firma nie moze zaoferowaé im
czego$ wiecej, ponad standardowo przyjete pakie-
ty. Poinformuj o wysokos$ci odpraw oraz zasadach
ich przyznawania. Zaoferuj pakiety medyczne,
wsparcie psychologiczneicoacha kariery, program
outplacementowy, a moze takze pozostawienie
stuzbowych laptop6éw, ktére moga by¢ pomocne
Pprzy szukaniu nowej pracy. Pakiet ochronny po-
winien by¢ dostosowany do okolicznosci. Wazne
jest toszczegdhnie dzis, kiedy znajdujemy siew sy-
tuacjibez precedensu - radzi Aleksandra Slifirska.

6.0pisz etapy zwalniania
o;‘i\z przydzielanianowych
roé

“(..) 2wrécitem sie z prosbg do wszystkich lide-
16w Airbnb, aby wstrzymali sie ze zwotaniem swo-
ich zespotow do korica tego tygodnia ze wzgledu
naszacunek dlanaszych odchodzgcych kolegowi ko-
lezanek z zespotow. Chee daé kazdemu kilka dni
na przetworzenie informacji”

- Proces zwalniania pracownika to sytuacja nie-
latwa dla Zadnej ze strony. Aby w jak najwiekszym
stopniu zminimalizowac stres z tym zwigzany,
opisz jak bedzie wygladata cata procedura (oso-
biscie, poprzez komunikatory internetowa, czy
droga mailowq). Przejrzysto$¢ kolejnych krakow
bedzie miata znaczenie nie tylko dla tych, ktérzy
odchodza z firmy, ale takze dla tych, ktérzy w niej
pozostaja, bo to przed nimi stoi szereg nowych
wyzwan. Poinformuyj ich, co dalej z nimi bedzie
sie dziato, jak od teraz bedzie wygladacich praca,
atakze rola w firmie. Szczeg6lnie wazne jest to
w przypadku organizacji, ktére zmieniaja model
biznesowy. Badz, jak najblizej tych, z ktérymi pra-
cujesz. Dzi$ o krok dalej sy menedzerowie, ktérzy
potrafiliswoja charyzmaistylem komunikacji in-
tegrowac i dostraja¢ zespoty do zmian. A kryzys
latwiej pokonaé, kiedy dziala sie w grupie, a nie
w pojedynke - zauwaza Aleksandra Slifirska.

7.Badzszczeryimow

gtebokozserca

,Ostatnie osiem tygodni nauczylto mnie, Ze kry-
2ysuswiadamia nam, cojest naprawde wazne. Mi-
mo tego, ze przechodzimy przez burze, niektore
rzeczy sq dla mnie bardziej klarowne niz kiedykol-
wiek”.- Nie béj sie emocji. Podkresl (jezeli rzeczy-
wiscie tak byto) jak trudne byto dla Ciebie podje-
cie decyzji, a takze, Ze zrobite§ wszystko, co mo-
gle$, aby zminimalizowac¢ jej negatywne skutki.
Dobre relacje liczbe pracownikéw Airbnb. - Ko-
munikujac sie z Twoim zespotem formutuj jas-
newypowiedzi, aswoja decyzje przekazjuznasa-
mym poczatku spotkania lub w pierwszych zda-
niach wiadomosci. Wyjasnij kontekst bizneso-
wy, przedstaw fakty i okolicznosci, ktére za nig
stoja. Podziel sie jak najwieksza iloscig szczego-
6w na temat tego, dlaczego podjates taka decy-
Zje, comasz zamiar zrobic¢ dla tych, kt6rzy odcho-
dza, tych co zostaja i cobedzie dalej - moéwi Alek-
sandra Slifirska.

Aleksandra Slifirska, personal
branding konsultant, szefowa
agencji konsultingowej KOBOLD.

Zajmuje sie komunikacjg zmian w organi-
zacjach (zmiana modelu biznesowego
w transformacjach cyfrowych, sukcesja
w firmach rodzinnych, komunikacja stra-
tegii biznesowych i budowanie zaangazo-
wania pracownikéw, zarzadzanie wizerun-
kiem w kryzysie medialnym), a takze
personal branding lideréw i menedzerdéw.
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Rozmowa z Jackiem Kutyba, wielokrotnie nagradza-
nym fotografem, specjalizujacym sie w portretach,
zdjeciach promocyjnych, reklamowych,
wizerunkowychi artystycznych.

Do zdje¢ trzeba umie¢ pozowaé?

Odpowiem przewrotnie, Ze czasem najlepsze zdjecia robie oso-
bom, ktére nie umiejg pozowac! A serio - rzeczywiscie czesto
spotykam sie z takimi obawami. Klienci méwia mi na przyktad,
Ze nie umiejg pozowaé, sa niefotogeniczni, stresuja sie
przed obiektywem, zawsze Zle wychodza na zdjeciach i tak da-
lej. Zapewniam, z dobrym fotografem nie macie sie o co mar-
twié. To moim zadaniem jest tak was poprowadzi¢, zbudowac
zaufanie, fajng atmosfere, luz, zebyscie czuli sie komfortowo
ibyli zadowoleni z efektu konicowego. Podczas sesji stawiam
na szczero$¢ i otwartos¢. Czesto na biezaco pokazuje ujecia,
wsp0lnie o nich rozmawiamy, zastanawiamy sie, czy warto co$
zmienic, czy podazamy we wiasciwym kierunku, na jakim wy-
dzwieku fotografii nam zaleZy. Prawie zawsze pojawia sie taki
moment, Ze az,ciarki przechodzg plecach” - ijuz wiadomo, ma-
my to, idealne ujecie!

A przed sesja? Jak sie do niej przygotowujesz?
Przede wszystkim - rozmawiam. Spotykam sie z klientem na ka-
wie albo herbacie, ustalamy, jakie sg potrzeby, jak mozemy dzia-
1a¢, co chcemy pokazaé przez zdjecia. Przy bardziej rozbudowa-
nych sesjach sporzadzam szkice z projektami kadréw. Ustala-
my kolejnos¢ ujec i wszystko, co sie z tym wigze. Uzgadniamy
tez, kto bedzie nam podczas sesji towarzyszyt. W bardzo szcze-
goblnych przypadkach robie zdjecia testowe. Poza tym po pro-
stu mito spedzamy czas. Staram sie lepiej pozna¢ osobe, ktéra
bede portretowat, nawigzac ni¢ porozumienia, dowiedziec sie,
co lubi robi¢ w czasie wolnym, co jg pasjonuje, co napedza
dodziatania. To wszystko potem wida¢ na zdjeciu. Czestona po-
czatku rozmowy prosze o zdjecie garnituru, rozluznienie sie,
rozpiecie zakietu czy poluznienie krawata. Chce, Zeby méj ro-
zmoéwca poczut sie jak w domu, w wygodnym fotelu. Przypo-
minam o wylgczeniu telefonu. Staram sie odciaé klienta od $wia-
ta zewnetrznego - biznesu, codziennego stresu, oczekiwania
nainformacje, kolejna wiadomos¢, maila, ciagtego napiecia, po-
dejmowania decyzji.

Klienci zawsze wiedza, czego chca? Na jakim efekcie
im zalezy?
To czesto krystalizuje sie podczas rozmowy. Na pewno warto
wczesniej sie zastanowic - dlaczego potrzebuje profesjonalnej
sesji biznesowej? Kto bedzie najwazniejszym odbiorcg zdje¢?
Co chce zakomunikowac?

Wiasnie - co mozna zakomunikowac przez zdjecia?
Co tylko zechcemy! Wspoétczesnie fotografia pelni wazna role
w nieomal kazdej dziedzinie Zycia. Jest szybka, precyzyjna, mie-
dzynarodowa. Nic jej nie ogranicza. Dlatego $wietnie sprawdza
sie w biznesie. Za pomocg fotografii mozemy reklamowac¢ na-
sz3 firme, komunikowac sie z klientami, budowac profesjonal-
ny wizerunek, pokazywac¢ oferte. Obejrzenie zdjecia zajmuje

przeciez mniej czasu niz przeczytanie opisu produktu czy ustu-
gi - nie zastepuje dobrego tekstu, ale Swietnie sie z nim
uzupehia.

W jaki sposob mozemy wykorzystaé¢ fotografie

w naszym biznesie?
Szczegodlnie polecam zdjecia portretowe i zdjecia zespotu. Takie
fotografie komunikuja, Ze za firma stojg konkretni ludzie i konkret-
ne wartosdi, Ze to nie jest jakas bezosobowa machina, ale praw-
dziwa pasja, zaangazowanie, emocje. Najprosciej méwiac- zdje-
cia pokazuja ,ludzka twarz” biznesu, odpowiedzialno$¢, otwar-
tod¢, szacunek do klientéwikontrahentéw. Skracaja tez dystans
izbliZaja nas do odbiorcéw - czy to na stronie internetowej, czy
w mediach spotecznosciowych. Mozemy teZ zrobic sesje pro-
duktowa albo pokazaé nasze zaplecze, hale produkcyjne, to faj-
nie uwiarygadnia firme.

Dla kogo jest profesjonalna fotografia biznesowa?
Dla profesjonalisty. Pozwol, Ze nieco rozwine te odpowiedz, Ze-
by nie brzmiata jak banalny slogan. Widzisz, wedtug mnie pro-
fesjonalna fotografia jest potrzebna wszystkim biznesom. Spraw-
dzi sie zarbwno w wiekszej, jak i mniejszej firmie, w korporacji
ijednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, w naprawde, ale to
naprawde kazdej branzy. Jesli za dang dziatalnoscig stoi konkret-
naosoba, ktérej mozesz,spojrze¢ w oczy”, chociazby za posred-
nictwem fotografii, to duzo latwiej bedzie ci nawigza¢ relacje,
zainwestowad, podjac decyzje o wspotpracy, kupié produkt czy
ustuge. Tak jak wspomniatem wyzej - zdjecia zblizaja. Ale mu-
sz3 to by¢ zdjecia wykonane profesjonalnie. Teraz wiasciwie
kazdy moze fotografowac, wystarczy mie¢ telefon komérkowy
7 aparatem - i to jest okej, ale musimy pamietag, e takie ama-
torskie zdjecia pasuja na przykiad do mediéw spoteczno-
$ciowych i zbierania polubien, ale juz nie do biznesu. W bizne-
sie zdjecie jest narzedziem i musi by¢ odpowiednio wykonane.
Dlatego jezeli jestes profesjonalistka albo profesjonalista, to pro-
fesjonalna sesja jest wiasnie dla ciebie.

Ile kosztuje taka profesjonalna sesja?

Zaczne od tego, ile trwa, bo czas pracy w oczywisty sposéb wply-
wanawycene. Sesja wizerunkowa dla jednej osoby w jednejlo-
kalizadji (studio, biuroitp.) zajmuje Srednio od dwoch do czterech
godzin. Do tego trzeba doliczy¢ czas na przygotowania przed se-
sja, a po niej - na wybér i opracowanie zdje¢. Wychodzi jakie$
pietnascie godzin pracy. Jezeli dodamy do tego prace asystent-
ki, otrzymamy cene catej sesji... Porownywalng do wizyty wspa,
dobrego obiadu w restauracji, a czasem do zatankowania
samochodu.

Na koniec osobiste pytanie - powiedz, co lubisz w swo-
Jejpracy?
Fotografia to dla mnie nieograniczone mozliwosci budowania
obrazu. Jest taka, jaka chcesz, zeby byla, bardzo osobista,
aprzy tym ponadczasowa, nie zna ograniczen jezyka, kraju, kon-
tynentu. W mojej pracy lubie przygode i niepowtarzalnos¢é.
Lubie poznawa¢ ludzi, dostownie i w sferze tworcze;j.

Jacek Kutyba

Fotograf z ponad 30-letnim doswiadczaniem, nagra-
dzany w polskich i miedzynarodowych konkursach.
Przez 20 lat prowadzit studio reklamowe, gdzie realizo-
wat zlecenia graficzne i fotograficzne. Nadal wspétpra-
cuje z firmami, agencjami reklamowymi i korporacjami.
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Beata
Pawlikowska:
Zyje zgodnie
Ze SWoimi
marzeniami

Rozmawia: Ola Szatan

7 Beatq Pawlikowskq
rozmawiamy nie tylko

0 wymarzonej wyprawie,

ale tez m.in. o tym, czy pandemia
koronawirusa zmienila
myslenie o podrozowaniu. Jak
spedzila czas narodowej
kwarantannyi czy tojest dobry
czas na planowanie wypraw.

- Mozna planowac, ale warto nie
przywiqgzywac sie nadmiernie
do swoich planow. Ja ciesze sie
kazdym dniem - mowi stynna
podrozniczka.

Jej podroz na Hawaje wiodla
przezwulkany, czarne plaze

i wodospady Big Island,

po stynnej drodze do Hany
nawyspie Maui, do magicznego
lasu na prawie bezludnej wyspie
Molokai ina plaze Waikiki

w Honolulu na wyspie Oahu.
Szlakiem starozytnej wiedzy
hooponopono, huny,
hawajskich legend

i polinezyjskiej przesztosci.
Opowiada o tymw swojej
najnowszej ksigzce ,Blondynka
na Hawajach”
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Beata
Pawlikowska.
Autorka repor-
tazy, felietonéw
oraz kilkudzie-
sieciu ksigzek
podrézniczych

i poradnikéw (w
tym popularnej
serii ,,Blondyn-
ka...”). Doradza
swoim fanom,
jak aktywnie
izdrowo zy¢,
byé odwaznym
imysle¢ pozy-
tywnie.

Beata
Pawlikowska
urodzita sie
w Koszalinie.

W Radiu Koszalin
poczatkowo pro-
wadzita kurs jezy-
ka angielskiego,

a nastepnie wiasna
audycje. Po dwdch
latach wyjechata
do Londynu
i przez prawie rok
nadawata stamtad
korespondencje
muzyczne
do audycji Progra-
mu Il Polskiego
Radia. Po powro-
cie do kraju prowa-
dzita kolejne audy-
cje, m.in. dla Radia
Kolor czy Radia
Zet. Laureatlka licz-
nych nagroéd, mie-
dzy innymi Osobo-

Strefa osobista
Rozmowa

»Niech morze pomoze ci odzyskaé¢ wolnos¢”, . Wszyst-
ko, czego potrzebujesz to milo$é i duze fale”, ,,Zyj zgod-
nie ze swoimi marzeniami”. Do ktorej z tych hawaj-
skich inspiracji, znalezionych na $cianie jednego zba-
row/sklepéw w Lahainie i przywolanych w ksiazce
»Blondynka na Hawajach” jest pani zdecydowanie
najblizej?
Najbardziej lubie hasto ,Zyj zgodnie ze swoimi marzeniami"”.
Jestem przekonana o tym, Ze jest prawdziwe i S$wietnie mnie
prowadzi od wielu lat. Marzenia s3 bardzo wazne, bo uzupet-
niaja rzeczywisto$¢ i wierze w to, Ze maja takze moc, zeby ja
odmienic.

Napoczatku tej ksiazki napisala pani: . Kiedys nie by-
to podrozy. Istnialy tylko wyprawy podejmowane
z zyciowej koniecznosci. Mam namysli czas przed ma-
pami”. Tymczasem $wiat splatal nam psikusa i pan-
demia koronawirusa uziemila na pewien czas podro-
ze. Troche przewrotny los...
Mysle, ze tak jest dla nas dobrze. Zycie zatrzymuje nas po to,
zeby pokaza¢ nam co$ waznego tu i teraz. Tak jakby méwito:
+Przestancie goni¢ na koniec §wiata za czyms, co ciggle wam
ucieka. Rozejrzyijcie sie dookota. Docenicie to, co juz udato
wam sie w zyciu zgromadzi¢." Jestem przekonana o tym, ze
po tej przymusowej przerwie podréze beda smakowaly le-
piej niz kiedykolwiek wczesniej.

Tylko w jaki sposob czlowiek, ktory kocha dalekie,
anajlepiej do tego egzotyczne podroze, czyni z nich
sposob na swoje zycie, ma sobie poradzi¢ w obecnych
czasach? Czy tojest w ogole dobry moment na jakie-
kolwiek planowanie?
Mozna planowac, ale warto nie przywigzywac sie nadmier-
nie do swoich planéw. Ja ciesze sie kazdym dniem. Wstaje
wczesnie rano, shucham jak §piewajg ptaki, otwieram serce
na to, co przynosi zycie i jestem wdzieczna.

W polowie marca zamkneliSmy si¢ w domach. Zasta-

nawiam si¢, jak ta narodowa kwarantanna i izolacja

wplynelana pani Zycie? Co pani w tym czasie robila?
0Od wielu lat pracuje w domu, wiec wlasciwie prawie nic sie
W moim zyciu nie zmienito. Rano sztam pobiega¢, potem sia-
datam do pracy, gotowatam zdrowy obiad, czytatam fascynu-
jace ksiazki, gtaskalam moje dwa kochane koty. Spotkania
i wywiady przeniosty sie do strefy komunikatoréw
internetowych, odbyly sie nawet wirtualne targi ksigzki
w internecie.

Ile planéw dotyczacych podrozy trzeba bylo odlozy¢
na bok? Jakie miejsca chciala pani odwiedzié¢ w naj-
blizszym czasie i juz wiadomo, ze moze to by¢ trud-
ne do zrealizowania?
Przetozytam kilka podr6zy na p6zniejszy czas. Mam nadzie-
je, ze w listopadzie odbedzie sie planowana otwarta wypra-
wa do dzungli amazoriskiej, do ktérej moga sie zapisaé wszy-
scy chetni. Organizuje te wyprawe co roku od kilkunastu lat,
bytoby wspaniale, gdyby udato sie jg zrealizowac takze w tym
roku. Ale jesli sie nie uda, to trudno. Przetozymy j3 na gru-
dzien albo na styczen przysztego roku, albo jeszcze inny ter-
min. Predzej lub p6Zniej z pewnoscia sie odbedzie.

70 czasu minie, zanim podrézowanie wroci na, naz-

wijmy to, ,wlasciwe tory”?
Nie wiem, co doktadnie ma pani na mysli uzywajac sformu-
fowania ,wiasciwe tory”? Mam wrazenie, Zze podr6zowanie
stato sie tak powszechnie dostepne, ze zatracito te wyjatko-
wa ceche niezwyktej przygody. Widziatam w ré6znych zakat-
kach $wiata turystoéw, ktérzy nie potrafili uszanowac miejsca,
w ktérym sie znajdowali, nie potrafili sie zachowa¢ zgodnie
7 obowigzujacymi obyczajami, a czasem po prostu zwyczaj-
nie nie chcieli przestrzegac regut.

Na przyklad?

W Afryce widzialam zwierzeta oblezone przez samochody
pelne turystéw, ktérych jedynym celem byto zrobienie lwom
jak najwiekszej liczby zdje¢. Czy to jest sens podrézowania?
Moim zdaniem - nie. Bytoby dobrze, gdyby podrézowali tyl-
ko ci, dla ktérych to jest naprawde bardzo wazne. Tacy, kt6-
rzy potrafig doceni¢ zaréwno piekno krajobrazu, jak i zacho-
wac sie z szacunkiem dla wszystkich istot, jakie spotkaja
nadrodze.

Sledzi pani aktualna sytuacje naswiecie, co sie zmie-
nia? Zwlaszcza te kierunki, ktore sama wybiera na ce-
le kolejnych podrozy?
Raczej nie. Wiele razy zdarzyto mi sie jecha¢ do krajéw uwa-
zanych za ,najbardziej niebezpieczne na Swiecie” i odkrywa-
fam tam serdecznych ludzi i fascynujace miejsca. Zachowu-
je oczywiscie zdroworozsadkowe Srodki ostroznosci, na przy-
ktad nigdy nie podrézuje noca.

Lubie sie podda¢ zyciu. PGj$¢ za tym, co mnie popro-
wadzi. Bez zastanawiania si¢ co tam znajde ani po co
tamide. Czasem po prostu tylko stuchami czuje iide
przed siebie” - to pani stfowa. Takie podejscie nigdy
pani nie zawiodlo?
Nigdy. Sadze, ze ludzie w naszej cywilizacji czesto mysla
za duzo. Umystem staraja sie rozebra¢ wszystko na mniejsze
fragmenty, przeanalizowad, sprawdzi¢ w internecie co inni
maja na ten temat do powiedzenia. Gubi sie w ten sposob
pewna tajemnice, dlatego ze wtedy cztowiek podchodzi do te-
g0, co ma sie zdarzy¢ z pewnym pod$wiadomym nastawie-
niem. Jalubie czasem pusci¢ wszystkie mysli i po prostu po-
stuchac¢ serca. P6j$¢ za tym, gdzie co$ mnie wzywa. Zawsze
znajduje wtedy co$ waznego i pieknego.

Podobno o Hawajach marzyla pani od czaséw szko-

ly Sredniej. Dlaczego?
Ustyszatam wtedy po raz pierwszy dwa magiczne stowa:
Mauna Kea, Biata Gora. Brzmiaty dla mnie jak fascynujaca
przygoda. Tak egzotyczna, odlegla i wspaniata, ze prawie nie-
mozliwa do spelienia. Wtedy wlasnie postanowitam sobie,
ze pewnego dnia pojade na Hawaje i wejde na szczyt tego
Swietego wulkanu, ktéry jednoczesnie jest tez najwyzsza go-
ranaswiecie i ma catkowitg wysoko$¢ ponad 10 000 metréw.

Wyprawa w ten rejon swiata byla mocnym zderze-
niem z pani wyobrazeniami, marzeniami? Hawaje to
bardziej raj czy nadmuchany balonik zlozony z wie-
lu oczekiwan?
Wszystko po trochu. W archipelagu jest osiem gtéwnych
wysp, ktére bardzo réznia sie od siebie. Na wyspe Oahu rocz-

wos¢ Radiowa Branza turystyczna, lotnicza jest jedna z tych, ktére  nie przybywa prawie pie¢ milionéw turystow, wiec sg tam
.Zdobywcy Eteru najmocniej odczuly skutki pandemii. Wciaz styszy  ogromne hotele, mnéstwo restauracji, sklepéw z pamiatka-

2003" oraz ,Peret- sie o stratach finansowych. Wiadomo tez, ze wszyscy — mi, zattoczone plaze, wystepy tancerek i inne atrakcje.
ki radiowe". wyjda z tego kryzysu obronna reka. Pani zdaniem du- ) 2 4 4
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Zupehie inaczej jest na wyspie Molokai, gdzie nie ma ani jed-
nego wiezowca i prawie zadnych udogodnien dla turystéw,
dlatego ze tam mieszkaja ludzie, kt6rzy chca spokoju i zacho-
wania tradycji. Bardzo mi sie tam podobato.

W najnowszej ksiazce pani napisala: ,,Honolulu brzmia-
lo jak symbol tego, co jest i zawsze bedzie niedostepne
dla kogos takiego jak ja. To bylo w czasach, kiedy czu-
lamssi¢ brzydka, mniej wazna, odtracanainie umialam
znalez¢ swojego miejsca. Wiedzialam, ze lepszy Swiat
jestdlalepszych ludzi”. Skad takie mysli?
Brakowato mi wiary w siebie, we wlasne sily, ale jednak gdzie$
gteboko w duszy wierzytam, ze wszystko jest mozliwe i ze
uda mi sie zrealizowaé wszystko, co sobie wymarze. Dzisiaj
wiem, Ze to jest prawda. Trzeba tylko naprawde mocno cze-
g0s pragnad, skoncentrowac sie na tym, cieszy¢ sie tym w my-
§lach, otacza¢ to marzenie czysta, jasng energig swojego ser-
ca. I czekac cierpliwie, nie popedza¢ zycia. Predzej lub p6z-
niej to sie spemi.

Podroze, takie jak ta na Hawaje, maja dla pani gleb-

szy sens? To takze wyprawa w glab siebie?
Oczywiscie. Zawsze. Podczas kazdej wyprawy odkrywam nie
tylko cudowne zakatki na $wiecie, ale tez zawsze udaje mi
sie zrozumie¢ co$ nowego o samej sobie. To jest jedna z naj-
bardziej niezwyktych stron podrézowania.

Przy okazji tej ksiazki napisala pani, ze przestata grac¢
w kasynie, gdy zauwazyla, ze latwo uzaleznia si¢

e A TR
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od hazardu. A od podrézy czuje sie pani uzaleznio-

na?
Nie. Gdybym byta uzaleZzniona od podr6Zzowania, to teraz nie
moglabym usiedzie¢ w miejscu i niecierpliwie czekatabym
namoment, kiedy znéw bede mogta wyjecha¢. Tymczasem
ja ciesze sie zyciem w Polsce, pisaniem nowej ksigzki, ryso-
waniem, prowadzeniem nowej audycji w radiowej , Trojce”,
czere$niami i innymi cudami polskiego lata.

A jak dlugo potrafi pani usiedzie¢ w miejscu? Bez pla-

nowania, kreowania kolejnej trasy, szykowania si¢

do samej wyprawy?
Mam w zyciu wiele innych pasji, wiec kiedy moge nie podr6zo-
waé, koncentruje sie na innych fascynujacych zajeciach, takich
jak chocby pisanie ksiazek, czytanie ksigzek, uprawianie sportu,
malowanie, wyszukiwanie najpiekniejszych piosenek, ktére po-
ruszaja serce, wymyslanie nowych potraw i przepiséw kulinar-
nych, prowadzenie videobloga na YouTube i pisanego bloga
na mojej stronie internetowej. A jednoczesnie rozmyslam so-
bie o tym, dokad chciatabym wyruszy¢ jak tylko to bedzie zndéw
mozliwe.

Wyobraza sobie pani ksiazke ,.Blondynka na emery-
turze™?
Oczywiscie. To bylaby ksigzka pea propozycji i inspiracji
do tego, jak wykorzystac najlepiej swoj czas. W kazdym wie-
ku i w kazdym miejscu na Ziemi zawsze mozna nauczyc sie
czego$ nowego, zrealizowac swoje marzenie i znalez¢ nowa
pasje.

Rozmawiata: Ola Szatan

-‘,
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Beata Pawlikowska: - Marzenia sie spetniaja, trzeba tylko czekaé, nie popet_izaé zZycia...

MAT. PRASOWE

«Blondynka
naHawajach™
(Wydawnictwo

Edipresse Ksigzki)

Hawajska opo-

wiesc Beaty

Pawlikowskiej

obfituje w lokalne
legendy, wspom-
nienia pierwszych
kolonizatoréw
i fakty z historii
oraz barwne opisy
przyrody i miejsc,
ktére odwiedza.
Kolorytu dodaja jej
wplecione w tekst
cytaty w jezyku
hawajskim. Petna
osobistych reflek-
sji, pozwala
poczuc klimat
wysp, gdzie stare
miesza sie
znowym, a plaze
s3 petne surferéw.
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Zgodnie z projektem ustawy szykowanej
przezrzad, maksymalny jednorazowy man-
dat dla kierowcy za przekroczenie predkos-
ci bedzie mégt opiewaé na kwote nawet
5000 zi. To az dziesieciokrotnie wigcej niz
obecnie. Do tej pory najwyzszy mandat, jaki
mogt dostaé kierowca w Polsce za przekro-
czenie predkosci, wynosit 500 zi. Kwota ta
zostalaustalonaponad 16 lattemu, przy czym
ani razu jej nie podniesiono. W 2004 roku
500 zi stanowito 1/4 sredniej krajowej pen-
sji, obecnie - zaledwie 1/10. Najwyzszy man-
dat w Polsce to jedna z najnizszych przewi-
dzianych w Europie kar za przekroczenie
predkosci. Jakie kary zapodobne wykrocze-
nia drogowe mozna dostac za granica? Oto
pierwsza dziesigtka panstw europejskich,
do ktérych jezdzimy najczesciej, z najwyz-
szymi karami (przy czym skupili$my sie tyl-
ko na jednym parametrze: kary za przekro-
czenie szybkosci).

Norwegia
W Norwegii mandaty karne za wykro-
1 czenia drogowe wydaja sie najbardziej
drakoriskie. System jest skomplikowa-
ny: obowigzuje zasada stopniowania kar za prze-
kroczenia predkosci co 5 km/h. Dla przykladu -
jesli na drodze z dozwolong predkoscig do 60
km/h i mniej (np. w miescie) pojedziemy szyb-
ciej o 5 km/h, dostaniemy mandat w wysoko$ci
800 koron norweskich (okoto 336 ztotych), ale
gdy pojedziemy szybciej o 25 km/h, czeka nas

grzywna w wysokosci 8500 koron norweskich,
atojuz kwota ponad 3500 ztotych.

Szwajcaria
Mandat za przekroczenie predkosci co
2 najmniej 0 21 kmy/h: obszar zabudowa-
ny: 2464 z}(€560), obszar niezabudo-
wany: 1646 zt (€374), autostrada: 1069 zt (€243).
Ograniczenia predkosci: obszar zabudowany: 50
km/h, obszar niezabudowany: 80 km/h, autostra-
da: 120 km/h. Utrata prawa jazdy przy przekrocze-

niu: obszar zabudowany: 75 km/h, obszar nieza-
budowany: 110 km/h, autostrada: 155 km/h.

Dania

Mandat za przekroczenie predkosci co

najmniej 021 km/hw obszarze zabudo-

wanym: 1782zt (€405), obszarze nieza-
budowanym: 880 zt (€200), autostradzie: 880 zt
(€200). Ograniczenia predkosci: obszar zabudowa-
ny:50 km/h, obszar niezabudowany: 80 km/h, au-
tostrada: 130 km/h. Utrata prawa jazdy przy prze-
kroczeniu: obszar zabudowany: 80 km/h, obszar
niezabudowany: 128 km/h, autostrada: 160 km/h.

Szwecja
Mandat za przekroczenie predkoscico
najmniej 0 21km/h: obszar zabudowa-
ny: 1518 7t (€345), obszar niezabudo-
wany: 1320 z} (€300), autostrada: 1320 zt (€300).
Ograniczenia predkosci: obszar zabudowany: 50
km/h, obszar niezabudowany: 90 km/h, autostra-
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Zgodnie z nowym projek-
tem rzgadowym czekajq
nas drastyczne podwyzki
mandatow - maksymal-
na kara dla kierowcy
moze wynies¢ nawet
5000 zt. To duzo c2y
mato na tle innych
krajow Europy?
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Mandaty w Norwegii moga by¢ dotkliwe

da: 110 km/h. Utrata prawa jazdy przy przekrocze-
niu: obszar zabudowany: 80 km/h, obszar nieza-
budowany: 120 km/h, autostrada: 140 km/h.

Finlandia
5 Mandat za przekroczenie predkosci

conajmniejo21km/h, obszar zabudo-
wany: 1374 zt (€312), obszar niezabu-
dowany: 1144 z} (€260), autostrada: 1144 z} (€260).

FOT. 123RF

Ograniczenia predkosci: obszar zabudowany: 50
km/h, obszar niezabudowany: 100 km/h, auto-
strada: 120 km/h. Utrata prawa jazdy przy prze-
kroczeniu: obszar zabudowany: 76 km/h, obszar
niezabudowany: 140 km/h, autostrada: 160 km/h.

Holandia
Mandat za przekroczenie predkosci
6 co najmniej o 21 km/h, obszar zabu-
dowany: 911 zt (€207), obszar nieza-
budowany: 862 zt(€196), autostrada: 818 zt(€186).
Ograniczenia predkosci: obszar zabudowany: 50
km/h, obszar niezabudowany: 80 km/h, autostra-
da: 120 km/h. Utrata prawa jazdy przy przekrocze-

niu: obszar zabudowany: 100 km/h, obszar nieza-
budowany: 130 km/h, autostrada: 170 km/h.

Wiochy

Mandat za przekroczenie predkosci co

najmniej 0 21 km/h: obszar zabudowa-

ny: 629 7 (€143), obszar niezabudowa-
ny: 629 zt(€143), autostrada: 629 zt (€143). Ogra-
niczenia predkosci: obszar zabudowany: 50
km/h,obszar niezabudowany: 90 km/h, autostra-
da: 130 km/h. Utrata prawa jazdy przy przekro-
czeniu: obszar zabudowany: 90 km/h, obszar nie-
zabudowany: 130 km/h, autostrada: 170 km/h.

Chorwacja

Mandat za przekroczenie predkosci co

najmniej 0 21 km/h, obszar zabudowa-

ny: 594 7 (€135), obszar niezabudowa-
ny: 295 z} (€67), autostrada: 295 zt (€67). Ograni-
czenia predkosci: obszar zabudowany: 50 km/h,
obszar niezabudowany: 90 km/h, autostrada: 130
km/h. Utrata prawa jazdy przy przekroczeniu: ob-
szar zabudowany: 101 km/h, obszar niezabudo-
wany: 141 km/h, autostrada: 181 km/h.

Portugalia
Mandat za przekroczenie predkosci co
9 najmniej 021 km/h: obszar zabudowa-
ny: 528-2640 z1 (€120-600), obszar
niezabudowany: 264-1320 zt (€60-300), auto-
strada: 264-1320 7} (€60-300). Ograniczenia pred-
kosci: obszar zabudowany: 50 km/h, obszar nie-
zabudowany: 90 km/h, autostrada: 120 km/h.
Utrata prawa jazdy przy przekroczeniu: obszar

zabudowany: 90 km/h, obszar niezabudowany:
160 km/h, autostrada: 180 km/h.

Belgia

Mandat za przekroczenie predkos-
1 Oci co najmniej o 21 km/h - obszar
zabudowany: 462-880 zt (€105-
200) - obszar niezabudowany: 462-880 zt (€105-
200) - autostrada: 462-880 zt (€105-200). Ogra-
niczenia predkosci: obszar zabudowany: 50
km/h, obszar niezabudowany: 70 km/h, autostra-
da: 120 km/h. Utrata prawa jazdy przy przekro-
czeniu: obszar zabudowany: 80 km/h, obszar nie-

zabudowany: 110 km/h, autostrada: 160 km/h.
Zrédto danych: speedingeurope.com, przelicze-
nie na ztotéwki zgodnie z kursem 1 EUR = 4,4 zt
Oprac. OSA, t
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Strefa medycyny estetycznej
Meski punkt widzenia

James Bond
Zrobiony
wKklinice urody

Tekst:Izolda Hukalowicz

Coraz wiecej mezczyzn decyduje sie na wizyty w gabinetach
medycyny estetycznej. Prostuja sobie nosy, przeszczepiaja
wlosy, a na brzuchach robig tzw. kaloryfery. Skad ten trend?
Socjolog Zbyszko Melosik thumaczy, ze mezczyzni poddaja sie
przekazom medialnym i poszukuja we wiasnym ciele kolej-
nych niedoskonato$ci, a potem podejmuja coraz radykalniej-
sze decyzje o réznego rodzaju modyfikacjach. Wzrost zainte-
resowania mezczyzn medycynag estetyczng i chirurgia pla-
styczng potwierdzaja dane statystyczne oraz sami lekarze. Wy-
niki raportu przygotowanego przez Amerykarnskie Towarzy-
stwo Chirurgii Plastycznej pokazuja, Ze liczba panéw decydu-
jacych sie na skorzystanie z ustug lekarzy w gabinetach me-

dycyny estetycznej wzrosta w ciagu ostatnich kilku lat az 0106
procent! Potwierdza to Magdalena Nowicka z Kliniki Chirur-
giii Medycyny Estetycznej NOVILINE: - Panowie zdecydowa-
nie, coraz czesciej korzystaja z zabiegdw medycyny estetycz-
nej. Szczegblnie w ciggu ostatnich dwoch lat mozna zaobser-
wowac wiecej meskich klientéw. Lekarze z krajowych klinik
Szacuja, ze mezczyzni stanowig od 20 do 30 procent pacjen-
tow.

Bez wstyduipoczuciawiny
Jeszcze kilka lat temu mezczyZni, ktérzy nieco bardziej od in-
nych dbali o swojg urode, spotykali sie z krzywymi spojrze-
niami i uwazani byli za zniewieSciatych. Dzi§ panowie nie wsty-
dza sie juz korzysta¢ z wynalazkéw medycyny estetycznej.
Jak méwi Ewa Gulaj, wiascicielka kliniki medycyny estetycz-
nej Estimed, panowie coraz odwazniej przekraczaja jej progi.
Cho¢ zdarzaja sie i tacy, ktérzy potrzebuja wsparcia zony.

- MySle, Ze pierwsze wizyty u nas bywaja jeszcze dla niekt6-
rych panéw wstydliwe, dlatego czesto przychodza ze swoimi
drugimi potéwkami, ktére ich wspierajg - przyznaje Tomasz
Konoriczuk z Twojej Kliniki. Jak dodaje Magdalena Nowicka,
nierzadko jej state klientki, ktére zobaczyty pozytywne efek-
ty na wiasnej skérze, przyprowadzaja swoich mezéw, aby ich
tez ,poprawic”.

Jednak juz po pierwszej wizycie wielu panéw staje sie wier-
nymi pacjentami chirurgdéw plastycznych. - Panowie czesto
decyduja sie na kolejne zabiegi i potrafig czekac na nie cierp-
liwie nawet rok, bo u nas sa dosy¢ duze kolejki - méwi Nowi-
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Dzisiaj nie ma
juz zabiegow
dedykowanych
tylko kobietom
- méwi Adam
Srebrzynski,
chirurg z Kliniki
Medycyny
Estetycznej
SILVER CLINIC

Lliczha panéw
dgcydui?cych
sie na skorzy-
staniezushig
lekarzy
wgabinetach
medycyny
estetrcznej
wrrosia0106
procent!
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Strefa medycyny estetycznej
Meski punkt widzenia

cka. - Bardzo rzadko sie zdarza, aby pan, ktéry juz co$ posta-
nowi, rezygnowat z zabiegu.

Panowie dbaja tez o powieki
Na jakie zabiegi decyduja sie panowie? - Jeszcze kilka lat te-
mu mezczyzni zgtaszali sie do nas zainteresowani gtéwnie
przeszczepami wloséw. Przy okazji decydowali sie na , kobie-
ce” zabiegi jak botoks czy kwas hialuronowy - méwi Adam
Srebrzytiski, chirurg z Kliniki Medycyny Estetycznej SILVER
CLINIC. - Dzisiaj nie ma juz zabiegéw dedykowanych tylko
kobietom. W ostatnim pétroczu ponad jedna trzecia zabie-
gbw blefaroplastyki, czyli plastyki powieki gébrnej lub dolnej
wykonywatem u mezczyzn - dodaje Srebrzynski.

Panowie decyduja sie tez na liftingi twarzy i liposukcje brzu-
cha. To, ze mezczyzni robig wszystko, by powstrzymac proce-
sy starzenia.

- Wéréd panéw coraz bardziej popularna jest toksyna
botulinowa niwelujgca zmarszczki - méwi Ewa Gulaj. - Jed-
nak panowie wybierajg tez zabiegi leczenia blizn
potradzikowych i innych defektow.

Tomasz Kononczuk, lekarz z Twojej Kliniki, dodaje, Ze je-
go pacjenci czesto decyduja sie réwniez na kuracje, ktére redu-
kuja nadpotliwo$¢, nadmiar tkanki thuszczowej i zatrzymuja
tysienie. Spora popularnoscia ciesza sie takze zabiegi poma-
gajace w modelowaniu ksztattu nosa.

Lekarze zklinik estetycznych przyznaja, ze odwiedzaja ich
gtéwnie osoby Sredniozamozne i zamozne. Wykonuja rézne
zawody i maja $wiadomos¢, ze atrakcyjny wyglad jest bardzo
wazny w dzisiejszych czasach. Jak méwi Ewa Gulaj, jej pacjen-
ci to mezczyzni dbajacy o siebie, ¢wiczacy fizycznie, chodza-
cy na sitownie i stosujacy zdrowa diete.

- To czesto biznesmeni, ktérzy chca dobrze, reprezentacyj-
nie wyglada¢. Sporo jest tez panéw, ktérzy maja duzo mtod-
sze zony i chcg sie czué przy nich atrakcyjnie. S3 tez mezczyz-
ni, ktérzy sie rozwodza i bardzo zalezy im na dobrym wygla-
dzie, poniewaz szukaja nowych partnerek. Noiwreszcie istnie-
ja panowie, ktorzy po prostu dbaja o siebie. Jak zdradzaja leka-
1Ze, pacjenci klinik medycyny estetycznej to przede wszyst-
kim panowie w wieku od 35 do 65 lat. Cho¢ zdarzajq sie tez
mtodsi. - Nasi najmtodsi stali klienci to dwudziestolatkowie -
mo6wi whadcicielka kliniki NOVILINE.

- Juz dwudziestokilkuletni pacjenci poddaja sie zabiegom
przeszczepu wlos6w - méwi dermatolog Katarzyna Pruzariska-
Srebrzyniska, ktéra w SILVER CLINIC zajmuje sie komplekso-
wa terapig tysienia meskiego. - To §wiadomi swoich potrzeb
mtodzi ludzie, ktérzy odwaznie korzystaja z mozliwosdi, jakie
daje im wspéiczesna medycyna.

Zdarzajq sie tez nastoletni chtopcy, jeszcze niepetnoletni,
ktérzy przychodza gtéwnie z problemami skérnymi, np. zna-
mionami, bliznami potradzikowymi. Albo z zaniedbanymi
przez rodzicow stulejkami. Najwiecej naszych klientéw to jed-
nak mezczyzni miedzy 40. a 65. rokiem Zycia. Najstarszy klient
mial ponad 70 1at.

Niektérych pacjentéw pamieta sie latami. Magdalena No-
wicka wspomina pana, ktéry siegnat po dosy¢ radykalne za-
biegi: - To byt 45-letni mezczyzna, ktéry robil sobie u nas tzw.
kaloryfer, czyli liposukcje brzucha - wspomina lekarka. - Naj-
pierw poddat sie usunieciu ginekomastii (czyli przerostu gru-
czotéw piersiowych), a potem modelowaniu mie$ni brzucha.
I kiedy do nas potem wrécit, to powiedzial: ,Kurcze, cate zy-
cie staratem sie dobrze wyglada¢, chodzitem na sitownie
iw koricu kiedy po zabiegu poszedlem poc¢wiczy¢, to wszy-
scy stwierdzili, Ze musiatem sie nieZle napracowaé, aby osiag-
nac takarzezbe.." A ten pan po prostu zrobit sobie liposukcje,
do ktérej pewnie nikomu sie nie przyznat - §mieje sie lekarka.

Trudno zapomnie¢ tez pacjentéw, u ktérych udato sie osiag-
na¢ spektakularne efekty.

- Na pewno takimi pacjentami s3 ci przychodzacy modelo-
wac ksztatt nosa - méwi Tomasz Konoriczuk. - Pamietam tez
jednego pana, ktéry cierpial natysienie. Gdy przyszedt do Kkli-
niki, bardzo wyraZnie byto wida¢ przeswity na jego glowie.
Dzisiaj za$, po serii zabiegéw, wlosy mocno mu sie zagescity.
Takie przypadki naprawde bardzo ciesza, daja nam duzo sa-
tysfakcji i pozostaja w pamieci na lata.

Pandemiczny szat na zabiegi
Epidemia koronawirusa napedzita rynek medycyny estetycz-
nejichirurgii plastycznej. Klientéw przybywa w tempie lawi-
nowym. W Twojej Klinice jest trzy razy wiecej pacjentéw niz
przed wybuchem pandemii. Podobna wyglada sytuacja w kli-
nice Noviline: - Juz wczes$niej mieliSmy dtugie kolejki, bo czas
oczekiwania na zabieg to byto 9 miesiecy, ale teraz zapisuje-
my juz na listopad przysztego roku... - przyznaje Magdalena
Nowicka. Jaki jest powéd takiego boomu na zabiegi medycy-
ny estetycznej? Tomasz Kononczuk uwaza, ze pandemia
izwigzana z nig izolacja bardzo sprzyjaja dbaniu o siebie. Lu-
dzie w koncu maja czas, aby podja¢ pewne decyzje, ktére
wezesniej odktadali. Wiele oséb pracuje zdalnie, wiec pobyt
w domu traktujg jak dobry czas, by spokojnie doj$¢ do siebie
siebie po zabiegu czy tez po operacji.

Magdalena Nowicka mysli podobnie: - Epidemia sprzyja
pewnym przemysleniom. Wiele os6b dochodzi do wniosku,
Ze przysztos¢ jest tak naprawde niepewna i nie warto dtuzej
czekac ze spelnianiem marzen. A jezeli kto$ cale Zycie marzyt
o kaloryferze na brzuchuy, to kiedy jak nie teraz?
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Epidemia koronawirusa napedzita rynek
medycyny estetycznej i chirurgii plastycznej
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AUDIO

INTELIGENTNY
GEOSNIK
0D HUAWEI

Huawei wprowa-
dza do sprzedazy
inteligentny gtosnik
Sound X, ktory pow-
stat we wspdtpracy
z firma Devialet,
cenionym producen-
tem sprzetu audio.
Gtosnik wyposazony
jest w opatentowana
przez Devialet tech-
nologie przetwarza-
nia sygnatu SAM
(Speaker Active
Matching), ktéra
dostosowuije sygnat
wyjsciowy do specy-
ficznych cech gtosni-
ka i minimalizuje znie-
ksztatcenia dzwieku.
Czestotliwos¢ basow
- 40 Hz, a amplituda
miedzyszczytowa
osigga wartos¢ do 20
mm. Gtosnik wyposa-
zony jest w dwa
3,5-calowe subwoofe-
ry, jest tez 6 gtosni-
kéw wysokotonowych
o0 petnej czestotliwos-
ci. Cena Sound X?
1399 zt.

Strefa marki
Gadzet

SMARTFONY

BUDZETOWIEC GOOGLE
JULWSPRZEDAZY

Pixel 4a od Google juz oficjalnie. Specyfika-
cja: wyswietlacz OLED 5,81 cala FHD+ (1080
X 2340, 443 ppi), 19,5:9, procesor Qualcomm
Snapdragon 730G (GPU: Adreno 618), pamiec
128 GB, 6 GB RAM (LPDDR4), aparat gtéwny
12,2 MP (f/1,7, 77 ° FOV, OIS), aparat przedni
8 MP (f/2,0, 84 ° FOV), akumulator 3140 mAh
(18 W), tacznosc WiFi 802.11ac, Bluetooth 51,
NFC, wymiary: 144 x 69,4 x 8,2 mm, waga:
143 gramy, system Android 10. Jest modut bez-
pieczenstwa Titan M, czytnik linii papilarnych
(z tytu), gtosniki stereo, ztacze 3,5 mmi i port
USB-C (USB 3.1). Cena? 359 dolardw.

AUDIO

DLALAPTOPOW
IKOMPUTEROW

Epos | Sennheiser

na karta dZzwiekowa,
ktéra poprawia jakosc¢
dzwieku w laptopach
i komputerach PC. Ma
pokretto gtosnosci

i przycisk, ktéry moz-
na skonfigurowac np.
do przetaczania profili

FOT. HUAWEI

GSX 300 to zewnetrz-

dzwieku. Cena: 359 zt.

FOT. GOOGLE

FOT. SENNHEISER

FOT.LG

GAMING

MONITOR
DLAGRACZY 4K
IPS TMS(6T6)

27-calowy monitor
LG UltraGear ma
matryce IPS 4K o cza-
sie reakgji GTG (sza-
ros¢ do szarosci) Tms.
Technologia VESA
DSC pozwala na prze-
sytanie obrazu 4K
UHD o 10-bitowej
gtebi koloru i czestot-
liwosci odswiezania
144 Hz przy uzyciu
kabla DisplayPort.
Monitor jest kompa-
tybilny z Nvidia
G-Sync.Cena3999 zt.

AUDIO

StUCHAWKIDLAHANDLU,
UStUGITRANSPORTU

Nowe zestawy stuchawkowe Bluetooth
od BlueParrott - C300-XT MS i B450-XT MS,
z redukgjg szumow i funkcjg Microsoft Teams
Walkie Talkie. Urzadzenia majg Parrott Button,
ktéry zapewnia dostep do Teams Walkie Talkie
Push-to-Talk. Zestawy trafity do sprzedazy
1wrzesnia. Cena BlueParrott C300-XT MS
-139,99 euro, a B450-XT MS - 179,99 euro.

FOT. JABRA

PREMIERA

JABRAELITE
WPOLSCE

Stuchawki Jabra
Elite 45h dziatajg
do 50 godz. najed-
nym tadowaniu, ob-
stuguja Bluetooth 5.0.
O jakosc¢ dzwieku dba
duzy gtosnik 40 mm.
Jest tez technologia
podwdjnego mikrofo-
nu i wsparcie dla gto-
sowych asystentow.

PREMIERA APPLE

T0JUZOSTATNIIMAC
IPROCESOREMINTELA?

Apple wprowadzito do sprzedazy nowy kom-

puter - 27-calowy iMac (wys$wietlacz Retina 5K,
5120 x 2880 pikseli z opcja True Tone i Nano-
Texture, 1 mld koloréw, jasnos¢ 500 nitéw)

z procesorami Intel Core 10. generacji. W Polsce
do wyboru s3: 6-rdzeniowy Intel Core i5 3,1 GHz
(Turbo Boost do 4,5 GHz) lub 3,3 GHz (4,8 GHz)
oraz 8-rdzeniowy procesor Intel Core i7 3,8 GHz
10. generadji (5,0 GHz). Grafika - od AMD;
Radeon Pro 5300 z 4 GB pamieci GDDR6 lub
Radeon Pro 5500 XT z 8 GB pamieci GDDR®6.
Pamie¢? RAM: od 8 GB do 128 GB (DDR4 2666
MHz), SSD: od 256 GB do 512 GB. Jest tez uktad
Apple T2 Security i dwa porty Thunderbolt 3.
Ceny? Podstawowa konfiguracja nowego iMaca,
z 6-rdzeniowym procesorem Intel Core i5 3,1
GHz 10. generadji (Turbo Boost do 4,5 GHz),

8 GB pamieci DDR4 2666 MHz, 256 GB pamieci
masowej SSD i grafikg Radeon Pro 5300 z 4 GB

pamieci GDDR6 kosztuje 8999 ztotych. To praw-

dopodobnie ostatni iMac z procesorem Intela.
Apple zapowiedziato juz wprowadzenie nowych
urzadzen z wtasnym procesorami, opartymi

na architeturze ARM. Grzegorz Lisiecki
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GALAXY UNPACKED

Strefa marki
Hit

JEDNO WYDARZENIE, PIEC URZADZEN.
SAMSUNG POKAZAL SMARTFONY, TRBLETY, ZEGARKI 1 StUCHAWKI

Seria Galaxy Note istnieje od 2011 roku, a smartfony zrysikiem maja
sporo wiernych uzytkownikow. Co potrafia Note20 i Note20 Ultra?

Sierpniowe Galaxy Unpacked w kalendarzu
Samsunga nalezy do serii Galaxy Note.
Nic zatem dziwnego, ze ,gwiazdami" wyda-
rzenia byty dwa nowe smartfony - Galaxy
Note20 i Galaxy Note20 Ultra. Co nowego?
Rysik S Pen, z ktérego stynie seria, jest jeszcze
lepszy, a funkcje Anywhere Actions mocno
utatwiaja bezdotykowe sterowanie urzadze-
niem. Rozwinieto takze aplikacje Notes,
wzbogacajac jg o funkcje automatycznego
zapisu i synchronizadiji, jest tez opcja automa-
tycznego konwertowania pisma recznego
w tekst. Jest tez znana juz wczesniej opcja
edytowania plikéw PDF. Samsung Scisle
wspotpracuje z Microsoftem, wiec smartfony
wyposazono w udoskonalona funkcje Link to
Windows - z poziomu komputera z Windows 10
mozna wysyta¢ wiadomosci, zarzadzac
powiadomieniami, synchronizowac zdjecia
czy wykonywac i odbierac potaczenia. Aplika-
cja Notes synchronizuje sie z Microsoft One-

Note i Outlookiem, a Przypomnienia - z Outlo-
okiem, To Do oraz Teams. Samsung DeX ofe-
ruje natomiast mozliwos¢ bezprzewodowego
potaczenia ze Smart TV.

Najwieksze kontrowersje wywotuje proce-
sor Samsunga - Exynos 990. Modele sprzeda-
wane w Stanach Zjednoczonych wyposazone
s3 w wydajniejsze procesory Qualcomma
- Snapdragony 865+, co nie podoba sie wielu
uzytkownikom smartfondéw korearskiego
producenta. W poréwnaniu z Note20, Note20
Ultra ma wiecej pamieci RAM i wiecej pamieci
ROM (do 512 GB). Flagowiec ma tez wigkszy
i lepszy (Dynamic AMOLED 2X, 120 Hz) ekran
z zakrzywionymi krawedziami, podczas gdy
wyswietlacz w Note20 jest ptaski i od$wieza-
ny tylko w 60 Hz. Zasadnicza réznica jest tez
w module gtéwnym aparatu - Note20 Ultra
ma znany juz z Galaxy S20 Ultra sensor 108 MP,
Note20 - 12 MP. Mniejszy model ma teleo-
biektyw 64 MP z trzykrotnym zoomem optycz-

nym; flagowiec dysponuje natomiast piecio-
krotnym zoomem optycznym.

kacznosc?Jest oczywiscie 5G, WiFi 6, NFC
i Bluetooth 5.0. Urzadzenia pracuja na An-
droidzie 10 z interfejsem Samsunga One Ul.

Nowe smartfony Samsunga to drogie urza-
dzenia. Galaxy Note20 w wersji LTE to 4349 zt,
a Galaxy Note20 5G - 4849 zt. Jeszcze drozszy
jest Galaxy Note20 Ultra 5G (256 GB) - 5949 zt.

Podczas Galaxy Unpacked Samsung poka-
zat réwniez inne urzadzenia - tablety Galaxy
Tab S7iS7+ (najtansza wersja Taba S7 z WiFi
kosztuje 3199 zt, a najdrozszy model Taba S7+
z5G - az 4999 zt), zegarek Galaxy Watch 3
w rozmiarach 41i45 mm (ceny od 1899 zt),
bezprzewodowe, douszne stuchawki Galaxy
Buds Live (849 zt), zapowiedziano takze nowy
smartfon ze sktadanym ekranem - Galaxy
ZFold 2. Cena narazie nie jest znana, wiadomo,
Ze pojawi sie tez wersja Thom Browne Edition.
Grzegorz Lisiecki
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TRENDY

SPODNIEW KANT, RAMONESKA
IKOSZULAZ ZABOTEM, CZYLI
MODOWE TRENDY JESIENI2020

Letnia pora za nami. Czas rozstac sie
z przewiewng odzieza na gorace dni. Az
do nastepnego lata. Bo teraz, gdy z dnia
na dzien robi sie chtodniej, czas zatozyc
na siebie cos cieplejszego. Sprawdzilismy
jesienne trendy w modzie i wybralimy kilka
peretek, ktére z powodzeniem sprawdzg sie
w biznesowych stylizacjach.

Bo nie wszystko, co modne, jest dla
biznesmendéw i bizneswomen odpowiednie,

Strefa trendow
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niestety. Zbyt odwazne, zbyt krzykliwe, btysz-
czace lub kuse fasony w biznesie zawsze
odpadaja. Dress code jasno okresla zasady.
Jednak, przypomnijmy, powstat on po to, aby
utatwic i da¢ pewnie wskazowki, jak nalezy
ubierac sie, aby potaczy¢ kompetencje, wie-
dze i umiejetnosci z profesjonalnym strojem.

W tym numerze piszemy o najmodniej-
szych jesienig 2020 spodniach, bluzkach,
kurtkach i spédnicach, a takze garniturach.
Jakie spodnie bedziemy nosi¢ w nadchodza-
cym sezonie? W trendach miedzy innymi sa
te eleganckie, jakby skrojone na miare bizne-
sowych spotkan na szczycie - zaprasowane
w kant. Modne beda luzne marynarki o sub-
telnie przedtuzonym kroju, koszule z zabota-
mi, plisowane spodnice.

v

Podpowiadamy takze, jakie kolory beda
krélowac w jesiennej modzie. Wiele modnych
barw idealnie nadaje sie do stylizacji bizneso-
wych: kolory ziemi, szarosci czy lubiana przez
wiele oséb czern, ale z niektérymi trzeba
uwazac. Jak je taczy¢ i wkomponowac
w biznesowy stréj?

Ponadto przypominamy, ze niezmiennie
modna jest kratka. Ten deser dominuje
od kilkunastu miesiecy i projektanci pokocha-
li go réwnie mocno, co klienci. | tu dobra wia-
domos¢ dla kobiet kochajgcych pepitke: ten
rodzaj kratki nigdy nie wyjdzie z mody, prébe
czasu przeszedt Swietnie.

Maria Olecha-Lisiecka
Twitter: @MariaOlecha
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TRENDY

MODASIEZMIENIA, ALE
KRATKAPOZOSTAJE

Wyrézniajgcymi sie w jesiennym sezonie
trendami s3 kultowe pepitka i krata, niczym
z ulic europejskich stolic z lat 70. i 80. Projektan-
ci od kilku sezondw inspirujg sie stylem paryza-
nek, zestawiajac szare spddnice w krate z luzny-
mi, biatymi koszulami. Krata jako wzér dominuje
w modzie od kiku miesiecy i nic nie wskazuje
na to, aby miato sie to zmienic.

KILKA ZASAD

CZARNY WBIZNESIE JEST
NAWYJATKOWE OKAZIE

Kolor czarny jest bardzo elegancki i warto
o tym pamietac, wybierajac czarny garnitur
lub czarng sukienke. Symbolizuje ponadcza-
sowa elegancje, wyrafinowanie, luksus i klase
sama w sobie.

Stylisci podkreslaja, ze czarny w biznesie
powinien by¢ wybierany na wyjatkowe oka-
zje, kiedy etykieta tego wymaga, np. na kola-
cje biznesowa lub przyjecie o charakterze
biznesowym. Warto przypomniec, ze
w biznesie czern zarezerwowana jest na wie-
czorne spotkania i eventy branzowe (bankie-
ty, przyjecia firmowe, kolacje biznesowe).

Za dnia sprawdz3 sie pojedyncze elementy
stylizacji w tym kolorze, np. bluzka lub dodat-
ki (szpilki, pasek, torebka).

Warto takze pamieta¢, ze nie kazda kobie-
ta dobrze wyglada w czarnej sukience lub gar-
niturze w tym kolorze. Stylisci s3 zgodni, ze
wspotczesnie ,mata czarna” wcale nie musi
by¢ w kolorze czarnym i wcale nie musi by¢

FOT. 123RF
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PORADA

CZYMOZNA
H’(IIZYC KRATKE
LKRATKA?

Styliéci zapewnia-
j3. ze owszem. Zakiet
w kratke i spodnie
w kratke, cho¢ nie sg
kompletem, mozna
razem zatozy¢. Ale
dobrze jest wiedzie¢,
jak to zrobic, aby
zachowac styl i ele-
gancje.

Przede wszystkim
kratka musi by¢ ide-
alnie w tych samych
kolorach i dobrze,
aby byta réznej wiel-
kosci. Np. marynarke
w duzg szaro-zéttg
krate mozemy wto-
zy¢ do spodni
w drobniutka kartke
w tych samych kolo-
rach. Albo odwrot-
nie.

To pofaczenie dla
odwaznych kobiet,
ktére lubig zaznaczyc
i podkresli¢ strojem
niezaleznos¢,
oryginanosc i trzy-
manie reki na modo-
wym pulsie.

FOT. 123RF

PODPOWIEDZI

KRACIASTAMARYNARKA
| SPODNIEW KANT

Kratka potrafi by¢ niezwykle elegancka.
Szczegolnie, jesli z materiatu z jej udziatem
uszyta zostanie marynarka. Doskonale skrojo-
ny element garderoby, wykonany z wysokiej
jakosci tkanin, prezentuje sie wysmienicie.
Mozna ubra¢ marynarke w kratke do jedno-
barwnych spodni o prostym fasonie i elegan-
ckiej koszuli lub bluzki. Dobrze zaprezentuje
sie rowniez w komplecie ze spodniami
w krate. To odwazniejsza stylizacja. Krata
w eleganckim wydaniu jako koszula sprawdzi
sie do codziennych stylizacji do pracy (szcze-
goélnie skomponowana z damskim garnitu-
rem), bo przetamie monotonne, jednobarwne
stylizacje.

Kraciaste marynarki pasuja do biatych
topow i koszul. Koszule damskie w réznokolo-
rowg kratke typu madras tacza sie dobrze ze
skérzanymi spédnicami lub spodniami w kant.
Kraciaste spodnie lub spddnice (otéwkowa
lub rozkloszowana) warto t3czyc z biatg lub
bezowa gora, zwtaszcza jesli stylizacja ma byc¢
do pracy lub na biznesowy lunch.
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DLA PAN

LOGOMUSIBYC
DYSKRETNE

Domy mody opa-
nowata logomania,
zwtaszcza na dodat-
kach: torebkach, oku-
larach, pasku etc.
Przypominamy, ze
nadmierne ekspono-
wanie loga na ele-

PODPOWIEDZI

WIOR
PRIYCIAGA
WIROK

Warto pamietac,
ze duza wersja karty
zawsze bardziej
przyciaga wzrok,

a mata kratka tatwiej
ukry¢ mankamenty
sylwetki.

Zatem panie,
ktére maja szerokie
biodra, nie powinny
wybierac spddnic czy
spodni w duzg krate.
Duza krata na mary-
narce podkresli tez
szerokie ramiona,

a mata przeciwnie.

DLA PAN

SKORZANA
TOREBKA

Najmodniejsze
torebki tej jesieni?
Shoppery i torebki
ztancuszkiem zamiast
paska (mato bizneso-
we). Torebka powinna
byc skérzana, wtedy
postuzy przez lata

przed kolano. Bo tak naprawde w czarnym % mentach biznesowe- | i nie bedzie miata zbyt
kolorze dobrze wygladajg osoby o typie urody = go stroju jest w ztym szybko sladéw zuzy-
.Zima". R guscie. cia.
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